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GIRIS

Haziran 2011’de insan Haklari Konseyi tarafindan oybirligiyle kabul edilen Birlesmis Milletler is
Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri (IDIHRI’ler), is diinyasiyla ilgili olumsuz insan haklari
etkilerini énleme, hafifletme ve iyilestirmeye yénelik kiiresel resmi standartlardir. insan haklar ve
ulusotesi sirketler ve diger ticari isletmeler konusunda BM Calisma Grubu (Calisma Grubu),
IDIHRVlerin yayginlastiriimasi ve uygulanmasini tesvik etmekle gérevli ve yetkilidir. Calisma
Grubu’nun, tim caligmalarinda toplumsal cinsiyet perspektifini entegre etmesi gerekmektedir.

Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin isletme faaliyetlerinin olumsuz etkilerini farkl ve siklikla da orantisiz
bicimde deneyimledikleri yaygin olarak belgelenmigtir. Onlar ayni zamanda etkili telafi edici
¢ozumlere erismekte ek engellerle karsi karsiyadirlar. Ayrica, kesisen ve ¢oklu ayrimcilik bigimleri
nedeniyle, farkli kadinlar ve kiz gocuklari yas, renk, kast, sinif, etnik kdken, din, dil, okuryazarlik,
ekonomik kaynaklara erisim, medeni durum, cinsel yonelim, toplumsal cinsiyet kimligi, engellilik,
kirsalda ikamet ve gog, yerli halk veya azinlik statlisi acgisindan igletme faaliyetlerinden farkh
bicimde etkilenebilirler. Bu nedenle, Devletlerin ve ticari isletmelerin IDIHRI’leri uygulamak igin
aldiklari 6nlemlerin toplumsal cinsiyete duyarli olmasi kritik 6nem tasir.

Bu nedenle, Calisma Grubu 2017’de “IDIHRI’lere toplumsal cinsiyet perspektifi’ baslatmistir. Bu
proje, tim paydaslar arasinda IDIHRI’leri uygulamada toplumsal cinsiyet perspektifi benimseme
geregi konusunda duyarliik yaratmayr ve hem Devletler hem de ticari igletmeler icin pratik
rehberlik gelistirmeyi amaclamaktadir. Mevcut standartlarin (zerine insa ederek ve bdlgesel
istisarelerde ve sunumlarda dile getirilen icgériilere dayanarak, Calisma Grubu tarafindan insan
Haklari Konseyi’'ne sundugu Haziran 2019 tarihli rapor (A/HRC/41/43), Devletlere ve ticari
isletmelere IDIHRI’leri uygulamada toplumsal cinsiyet perspektifini entegre etme konusunda
rehberlik saglamaktadir.

Haziran 2019 tarihli rapor (ic sonucu gerceklestirmistir. ilk olarak, kadinlarin ve kiz gocuklarinin
isletme faaliyetleri baglaminda deneyimledigi ayrimcilik ve farklilagsmig etkiler hakkinda kisa bir
genel bakis sunmus ve segcili mevcut toplumsal cinsiyet esitligi standartlarini analiz etmistir. ikincisi,
Devletlerin, ticari isletmelerin ve diger paydaslarin 6zde toplumsal cinsiyet esitligine ulasmak igin
kullanabilecegi, toplumsal cinsiyete duyarli degerlendirme, toplumsal cinsiyet acisindan
donustlrict olan o6nlemler ve donustiricl telafi edici ¢dzimler olmak Uzere U¢ adimh bir
toplumsal cinsiyet gercevesi gelistirmistir. Uglinclisli, rapor bu toplumsal cinsiyet gercevesini
kullanarak, IDIHRVP'lerin 31 ilkesinin her birine 6zgii rehberlik (6rnek eylemler dahil) saglamaktadir.

IDIHRI'lerin etkili bicimde yayginlastiriimasi ve uygulanmasini destekleme gérevini yerine getirmek
icin Calisma Grubu cesitli kuruluslarla is birligi yapmaktadir. Bu is birliginin somut érneklerinden
biri, Bay Livio Sarandrea liderligindeki UNDP is Diinyasi ve insan Haklar ekibiyle Asya’daki
ortakligimizdir. Birlikte calisarak cesitli etkinlikler dizenledik, hikimet yetkililerine is dinyasi ve
insan haklari konusunda ulusal eylem planlari gelistirme konusunda tavsiyelerde bulunduk ve sivil
toplum kuruluglari icin kapasite gelistirme calistaylari yaptik. UNDP’nin mali destegiyle bu
kitapcigin yayinlanmasi, hem Devletlerin hem de ticari isletmelerin iDIHRI’leri uygularken bir
toplumsal cinsiyet perspektifini entegre etmelerine yardimci olmaya ydnelik ortakliginin
drtinlerinden biridir.

Bu kitapgik, Calisma Grubu’nun toplumsal cinsiyet raporunu kullanici dostu bicimde sunmaktadir.
Ayrica, IDIHRI'lerin her ilkesinin metniyle birlikte toplumsal cinsiyet rehberligi ve érnek eylemleri
icermektedir. Bu kitapgik, Calisma Grubu ve UNDP’nin iDiHRPler igin toplumsal cinsiyet
rehberligini yayginlastirmaya yonelik ortak c¢abalarinin eseridir. Tum ilgili paydaslar tarafindan is
dinyasi ve insan haklari alaninda bir toplumsal cinsiyet perspektifinin daha iyi entegre edilmesine
yardimci olacagini umuyoruz.

Surya Deva

Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklar Calisma Grubu Uyesi



BIRLESMIS MILLETLER iS DUNYASI VE iNSAN HAKLARI
REHBER ILKELERI’NE iLIiSKIN TOPLUMSAL CIiNSIYET
REHBERLIGI

REHBER iLKE 1

Devletler kendi topraklarinda ve/veya yargi yetkilerinin oldugu yerlerde, ticari isletmeler
dahil uGginci kigiler tarafindan gergeklestirilen insan haklarn ihlallerine kargi koruma
saglamalidir. Bu koruma, etkili politikalar, mevzuat, diizenlemeler ve yargilama yoluyla s6z
konusu ihlalleri 6nleme, arastirma, cezalandirma ve tazmin etme i¢in uygun adimlari atmay:
gerektirir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler kendi topraklarinda ve/veya yargi yetkisi alanlarinda faaliyet gdsteren tum ticari
isletmelerin kadinlarin insan haklarina saygi gostermesini saglamak icin uygun adimlar atmalidir.
Kadinlara yonelik her tarld ayrimciligl, tacizi ve siddeti dnlemek, sorusturmak, cezalandirmak ve
tazmin etmek icin Devletin tim politika, mevzuat, diizenleme ve kararlarina, is Diinyasi ve insan
Haklari Rehber ilkeleri'ne iliskin toplumsal cinsiyet gergevesi ve rehberligi entegre edilmelidir.

Ornek eylemler

a. Devletler kadinlarin aleyhine isleyen ve tim alanlarda &6zde esitligin saglanmasini
engelleyen ayrimci glig yapilarinin kdk nedenlerini, gegici 6zel énlemler de dahil olmak
Uzere, ele almalidir;

b. Devletler kadinlara karsi dogrudan veya dolayli ayrimcilik yapan mevcut mevzuati gézden
gecirmeli ve kadinlara yonelik cinsel tacizi ve toplumsal cinsiyete dayali siddeti ortadan
kaldirmak icin etkili 6nlemler almali, boylece kadinlarin erkeklerle esit kosullar altinda
firsatlara erigebilmesini saglamalidir;

c. Devletler ticari igletmelerin kadinlarin insan haklarina saygi gosterme sorumluluklarini
yerine getirebilmeleri igin, ticari isletmelerin 6zde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
katkida bulunmalarini 6zendirmeli ve tesvik etmelidir.

d. Devletler Rehber ilkelerin uygulanmasi icin hukuk ve politika énlemlerinin getirimesi
surecinde, ulusal eylem plani ve diger araglar da dahil olmak Uzere, kadinlarin ve kadin
kuruluglarinin katilimini saglamalidir;

e. Devletler modern kolelik ve tedarik zincirlerinde seffaflik konularini da igeren zorunlu insan
haklari durum tespiti yasalarina toplumsal cinsiyet perspektifini entegre etmelidir;

f. Devletler kadinlarin is dunyasiyla ilgili insan haklari ihlallerine kargi etkili telafi edici
¢6zimler aramada karsilastiklari ek engellere, devlet temelli yargisal ve yargl disi
mekanizmalarin duyarli olmasini saglamalidir.

REHBER ILKE 2
Devletler kendi topraklarinda ve/veya yargi yetkilerinin oldugu yerlerde kurulu tim ticari
isletmelerden, faaliyetleri surecinde insan haklarina saygl gostermelerine iligkin

beklentilerini agik bicimde ortaya koymalidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi



Devletler yalnizca rehberlik saglamakla kalmamali, ayni zamanda kendi topraklarinda ve/veya
yarg! yetkisi alanlarinda yerlesik tim ticari igletmelerin tedarik zincirleri de dahil olmak Gzere tim
faaliyetleri boyunca kadinlarin insan haklarina saygi gostermelerini 6zendirmek icin tesvik edici ve
caydirici dnlemler de olusturmalidir.

Ornek eylemler

a. Devletler ticari isletmelerin faaliyet gosterdikleri her yerde kadinlarin insan haklarina saygi
gOstermelerini ve ayrimciligi, cinsel tacizi ve toplumsal cinsiyete dayali siddeti ortadan
kaldirmalarini gerektiren uluslararasi ¢ergeveler olusturmak icin birlikte calismaldir;

b. Devletler ticari igletmeleri yonetim kurullarina belirli oranda kadin atamaya ve faaliyetleri
boyunca cinsiyete dayali Ucret agigini raporlamaya tesvik etmelidir;

c. Devletler yurtdisinda faaliyet gosteren ticari igletmelere, ayrimci normlar veya
uygulamalarla karsilastiklarinda kadinlarin insan haklarina nasil saygi gdsterecekleri
konusunda rehberlik ve destek saglamak amaciyla diplomatik ve ticari misyonlarini
kullanmalidir;

d. Devletler faaliyetleri boyunca 6zde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icgin dlgulebilir
adimlar atmada liderlik gOsteren ticari isletmelere tesvikler sunmayi dederlendirmelidir;

e. Devletler kendi topraklarinda ve/veya yargi yetkisi alanlarinda yerlesik ticari isletmelerin,
faaliyetleri boyunca kadin insan haklari savunucularinin ve ihbarcilarin haklarina saygi
gOstermelerini zorunlu kilmahdir.

REHBER iLKE 3

Devletler koruma o6devlerini yerine getirirken:

a. Ticari igsletmelerin insan haklarina saygi gostermelerini amaglayan veya bu etkiyi
yaratan yasalan yirirlige koymal ve bu yasalarin yeterliligini dizenli olarak
degerlendirmeli ve bu yasalardaki bosluklari gidermelidir;

b. Sirketler hukuku gibi ticari isletme teskilatlarinin kurulmasi ve siirmekte olan
faaliyetlerini diizenleyen diger yasa ve politikalarin, ticari igletmelerin insan haklarina
saygl gosterme sorumlulugunu engellemediginden ve aksine bu sorumlulugun
gerceklestiriimesine olanak sagladigindan emin olmalidir;

c. Ticari igletmelere, faaliyetleri boyunca insan haklarina nasil saygi gosterilecegi
konusunda etkili rehberlik saglamalidir;

d. Ticari igletmelerin, insan haklan zerindeki etkilerini ele alma sekillerini
paylagsmalarini tesvik etmeli ve gerekirse zorunlu kilmahdir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler mevcut yasa ve politikalarin kadinlarin insan haklari Uzerindeki dogrudan ve dolayl
ayrimci etkilerini degerlendirmeli ve ele almalidir. Ticari isletmelere faaliyetleri boyunca insan
haklarina nasil saygi gdsterecekleri konusunda rehberlik saglarken, Rehber ilkeler’e iliskin
toplumsal cinsiyet ¢ergevesi ve rehberligi dikkate almalidirlar.

Ornek eylemler

a. Deuvletler ig dunyasinin insan haklarina saygi gostermesini tesvik etmek ve guvence altina
almakla ilgili tum yasa ve yoOnetmeliklerin hazirlanmasi, gdzden geciriimesi ve
degerlendiriimesinde toplumsal cinsiyet esitligini ortak kesisen tema olarak kullanmalidir;



b. Devletler kadinlarin ve kadin kuruluslarinin yasa ve politikalarin geligtiriimesi veya
glncellenmesine anlamli katilimini saglamak igin proaktif dnlemler almalidir;

c. Devletler gesitli yasalarin kadinlar tGzerindeki farklilasmig etkilerini g6z dniinde bulundurmali
ve ele almalidir; 6rnegin tlketici guvenligi, sirketler, emek, insan haklari, ¢cevre, reklamcilik,
eglence, yatinm, bankacilik, finans, vergilendirme ve rekabete aykirilik ile ilgili yasalarin
kadinlar1 nasil etkiledigi gibi;

d. Sdrdurulebilir Kalkinma Amaclar’'nin uygulanmasiyla ilgili olanlar da dahil olmak Uzere
devlet politikalar toplumsal cinsiyet agisindan dénustiriicti olmahdir. Ornegin, yoksulluk,
saglik, konut, egitim, sanitasyon, insan onuruna yakisir is, arazi ve iklim degisikligiyle ilgili
politikalar kadinlara yonelik ayrimciligin kdk nedenlerini ele almalidir.

REHBER iLKE 4

Devletler, Devlet tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen ticari isletmeler tarafindan
veya ihracat kredi kuruluglari, resmi yatirnm sigortasi veya garantisi kuruluglan gibi kamu
kurumlarindan biylik destek ve hizmet alan ticari isletmeler tarafindan gerceklestirilen
insan haklarn ihlallerine karsi koruma saglamak i¢in, uygun olan alanlarda insan haklarina
iliskin durum tespitini sart kogsmak dahil olmak lizere, ek adimlar atmalidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler devlete ait veya devlet tarafindan kontrol edilen ticari isletmelerin ve devlet kurumlarinin
yalnizca 6zde toplumsal cinsiyet esitligini saglamada 6rnek teskil etmelerini degil, ayni zamanda is
ortaklarindan da aynisini yapmalarini talep etmek igin ndfuzlarini kullanmalarini saglamalidir.

Ornek eylemler

a. Devletler mali destek veya taninma alan egitim kurumlarinin 6zde toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligi artirmasini ve bu hedefe ulasmak igin ilgili paydaslarin kapasitesini
gelistirmesini zorunlu kilmaldir;

b. Devlet, devlete ait veya devlet tarafindan kontrol edilen tim ticari isletmelerin insan
haklarina iliskin durum tespiti yapma ve cinsiyete gore ayristiriimis veri toplama konusunda
toplumsal cinsiyet ¢cergevesini ve rehberligini takip etmesini zorunlu kilmahdir;

c. Devletler kalkinma yardimi, ihracat kredisi, emeklilik ve egemen yatirim fonlariyla ilgilenen
kurumlarin, yetki alanlarina toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini entegre etmelerini
zorunlu kilmahdir;

d. Devletler devlete ait veya devlet tarafindan kontrol edilen tim ticari isletmelerin yonetim
kurullarina belirli bir oranda kadin atamasini ve istihdamda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmas! konusunda kaydedilen ilerlemeye iliskin verileri yillik olarak aciklamasini
zorunlu kilmalidir;

e. Devletler devlete ait veya devlet tarafindan kontrol edilen tim ticari isletmelerin kadinlarin
cinsel ve Ureme sagligini ve haklarini korumak igin etkili édnlemler almasini zorunlu
kilmahdir;

f. Devlet, kendi kurumlarinin yani sira devlete ait veya devlet tarafindan kontrol edilen ticari
isletmelerin, cinsel taciz, toplumsal cinsiyete dayali siddet, gebelik ve annelik/babalik
temelli ayrimcilik ve cinsiyete dayali Gcret agigini ele alacak politikalara ve mekanizmalara
sahip olmasini zorunlu kilmahdir;

g. Devlet, kurumlarinin yani sira devlete ait veya devlet tarafindan kontrol edilen tim ticari
isletmelerin etkili toplumsal cinsiyete duyarli sikayet mekanizmalari kurmasini zorunlu
kilmahdr.



REHBER iLKE 5

Devletler insan haklarinin kullanimini etkileyebilecek hizmetlerin sunulmasi igin, ticari
isletmelerle s6zlesme yaptiklarinda ya da bu konuyla ilgili bir yasalastirma faaliyetinde
bulunduklarinda, uluslararasi insan haklari yukumluliiklerini yerine getirmek adina yeterli
gozetimi gerceklestirmelidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler kamu hizmetlerinin 6zellestiriimesi ve kamu-6zel ortakliklari da dahil olmak Uzere ticari
isletmelerle yapilan s6zlesmelerin toplumsal cinsiyet perspektifini icermesini saglamalidir.

Ornek eylemler

a. Devletler kamusal hizmetleri dzellestirmeden 6nce, bu tir kararlarin kadinlar Gzerindeki
farklilasmis etkilerini anlamak amaciyla bir toplumsal cinsiyet etki degerlendirmesi
yapmalidir;

b. Devletler kamu hizmetleri icin ihale verirken, faaliyetleri boyunca 6zde toplumsal cinsiyet
esitligini saglamaya ydnelik onlemler alma konusunda gec¢cmis deneyime sahip ticari
isletmelere dncelik vermelidir;

c. Devletler kamu hizmeti sunan ticari isletmelerle yaptiklari sézlesmelere, bu tlr hikimlerin
ihlali durumunda telafi edici 6énlemler de dahil olmak Uzere, toplumsal cinsiyet esitligi
hiktmlerini eklemelidir;

d. Devletler kadinlarin ekonomik gii¢lenmesini tesvik etmek icin kamu-6zel ortakliklari kurmaili;
ornegin, kadinlara yeni bir is kurmak veya yuksek 6grenim gormek icin finansmana kolay
erisim saglamak Gzere bankalarla ig birligi yapmalidir.

REHBER iLKE 6

Devletler birlikte ticari igler yaptiklar ticari igletmelerin insan haklarina saygi gostermelerini
tesvik etmelidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler kamu alimlari da dahil olmak Uzere ticari isletmelerle yapilan ticari islemleri dizenleyen
yasa ve politikalarina toplumsal cinsiyet perspektifini entegre etmelidir.

Ornek eylemler

a. Devletler ve hikumetler arasi kurumlar, triin ve hizmetlerin belirli bir ylizdesini kadinlara ait
ticari isletmelerden almalidir;

b. Devletler yalnizca cinsel taciz, toplumsal cinsiyete dayali siddet, hamilelik ve
annelik/babalik temelli ayrimcilik, cinsiyete dayali Ucret acigi ve kadinlarin liderlik ve
ybnetim pozisyonlarinda yetersiz temsili konularini ele almak igin politika ve mekanizmalari
olan ticari isletmelerle ticari igslemler yapmalidir;

c. Devletler ihracat islem bolgelerinin (serbest bolgelerin) ve 6zel ekonomik bolgelerin
kadinlarin insan haklarini zayiflatmak yerine tesvik etmesini ve ekonomik gliclenmelerine
katkida bulunmasini saglamalidir.



REHBER iLKE 7

Catisma altindaki bolgelerde agir insan haklar ihlalleri riski arttigi igin, Devletler bu
alanlarda faaliyet gosteren ticari isletmelerin asagidaki yontemleri de uygulayarak bu tiir
ihlallere dahil olmamalarini saglamaya yardimci olmalidir:

a. Faaliyetlerinin ve ig iligkilerinin insan haklan ile ilgili risklerinin tespit edilmesine,
onlenmesine ve azaltilmasina yardimci olmak igin ticari isletmelerle en erken
asamada iliski kurulmasi;

b. Hem toplumsal cinsiyete dayali siddete hem de cinsel siddete 6zel 6nem gostererek,
artan ihlal risklerini degerlendirmek ve ele almak igin ticari igletmelere yeterli yardim
saglanmasi;

c. Agir insan haklan ihlallerine karisan ve duruma ydnelik olarak is birligi yapmayi
reddeden bir ticari igletmenin kamu destegine ve hizmetlerine erigiminin
engellenmesi;

d. Mevcut politikalarin, mevzuatin, diizenlemelerin ve uygulama énlemlerinin, agir insan
haklari ihlallerinde sirketlerin katilimi riskine cevap verecek etkililiginin saglanmasi.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler catismadan etkilenen bolgelerdeki ticari isletmeler tarafindan cinsel taciz ve toplumsal
cinsiyete dayali siddet dahil olmak Uzere kadinlarin insan haklarinin ihlal edilmesine karsi ek
Oonlemler almaldir. Ayrica kadinlarin barig ingsasi ve gecis adaleti slUreclerine katilmini tegvik
etmelidirler. Bu 6nlemler, hem ev sahibi hem de kdken devletler tarafindan bireysel ve toplu olarak
alinmahdir.

Ornek eylemler

a. Devletler toplumsal cinsiyet ayrimciligini veya cinsel tacizi ve toplumsal cinsiyete dayali
siddeti hos goéren, normallestiren ve mesrulastiran toplumsal normlari degistirmek i¢in ¢cok
paydasl is birligi ortakliklarini tesvik etmelidir;

b. Devletler ozellikle catigsmalardan etkilenen bolgelerde faaliyet gosteren ticari isletmelerin,
cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayali siddetle ilgili riskleri belirleme, énleme ve azaltma
kapasitelerini gelistirmelidir;

c. Devletler uygun durumlarda, kendi topraklarinda ve/veya yargi yetkisi alanlarinda yerlesik
ticari isletmeleri, cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayali siddete iligkin riskleri dnlemenin
veya azaltmanin mimkin olmayabilecedi catismadan etkilenen bolgelerde faaliyet
gostermemeleri konusunda uyarmaldir.

d. Devletler kendi topraklarinda ve/veya yargi yetkisi alanlarinda bulunan ticari igletmeleri,
catismadan etkilenen veya diger bolgelerde cinsel tacize ve toplumsal cinsiyete dayali
siddete neden olmaktan, katkida bulunmaktan veya dogrudan bunlarla baglantili olmaktan
caydirmak icin ekonomik diplomasi ve mali destegin geri ¢cekilmesi de dahil olmak Uzere
caydirici dnlemler olusturmalidir;

e. Devletler cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayali siddete maruz kalan kadinlar igin etkili
toplumsal cinsiyet acisindan donulstiricl olan telafi edici ¢éziimlerin mevcut olmasini
saglamalidir. Ayrica, cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayali siddete neden olan, katkida
bulunan veya dogrudan bunlarla baglantih olan ticari isletmelerin derhal sorumlu
tutulmasini saglamaldir;

f. Devletler kadinlara ve kadin kuruluslarina ¢atisma ¢6zimi ve baris insasi sureglerinde
merkezi bir rol vermelidir.
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REHBER iLKE 8

Devletler, sirket uygulamalarini sekillendiren devlet daireleri, ajanslari ve diger Devlet
kurumlarinin, gerekli bilgi, egitim ve destek verilmesi de dahil olmak ilizere, ilgili gérevlerini
yerine getirirken Devlet’in insan haklari yukiimluliiklerinin farkinda olmalarini ve bunlara
uymalarini saglamalidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler uluslararasi insan haklari yokumlalikleri dogrultusunda, toplumsal cinsiyet esitligini, is
uygulamalarini sekillendiren tUm bakanlik, daire, kurum ve kuruluglarin strateji, politika, program ve
eylemlerine entegre edilmesi gereken ortak kesisen konu olarak ele almalidir.

Ornek eylemler

a. Devletler uluslararasi insan haklari hukuku ve politika cerceveleri dogrultusunda tim
hiklimet organlarinda 6zde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme c¢abalarini koordine
etmek icin bakanliklar arasi bir organ kurmayi degerlendirmelidir;

b. Devletler yetkilileri ve politika yapicilari arasinda toplumsal cinsiyete duyarliligi artirmak igin
calistaylar ve akran 6grenme oturumlari dizenlemelidir;

c. Devletler vergilendirme ve batcelerle ilgili olanlar da dahil olmak Uzere tium yasa ve
politikalarin toplumsal cinsiyete etki degerlendirmesini yapmalidir;

d. Devletler il ve belediye dizeyindeki hikimet yetkililerinin kadinlarin insan haklarinin
farkinda olmasini ve bunlara saygi gésterme, onlari koruma ve yerine getirme kapasitesine
sahip olmasini saglamalidir.

REHBER iLKE 9

Devletler, 6rnegin, yatirnm antlagmalari veya s6zlesmeler yoluyla diger Devletlerle veya ticari
isletmelerle is duinyasiyla ilgili politika hedeflerini gergeklestirmeye calisirken insan haklari
yukumluliiklerini yerine getirmek igin yeterli i¢ politika alanini korumalidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler ticaret ve yatirnm anlagsmalarinin toplumsal cinsiyete duyarli etki degerlendirmelerini
periyodik olarak dnceden ve sonradan yapmalidir. Devletler bu tlr anlagsmalara yatirimcilarin ulusal
ve uluslararasi hukuk uyarinca kadinlarin insan haklarina saygi gostermeleri yonundeki baglayici
yukimlUligund acikga dahil etmelidir.

Ornek eylemler

a. Devletler ticaret ve yatirrm anlagsmalarinin mizakereleri dncesinde ve sirasinda kadinlarin
ve kadin kuruluslarinin etkili katilimini saglamalidir;

b. Devletler ticaret ve yatirnm anlagmalarini kadinlarin insan haklarini korumak ve gelistirmek
ve kadinlar igin ekonomik firsatlari artirmak amaciyla stratejik bir arag olarak kullanmahdir;

c. Devletler ticaret ve yatinm anlagsmalarina, is dunyasiyla ilgili yasanan insan haklari
ihlallerine iliskin telafi edici ¢oztimlere erisimle ilgili htikimler eklemelidir.
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REHBER iLKE 10

Devletler is diinyasiyla ilgili konularla ilgilenen ¢ok tarafli kurumlarin tuyeleri olarak hareket
ederken:

a. Bu kurumlarin uye Devletlerin koruma odevlerini yerine getirme guglerini
sinirlandirmadigina ve de ticari igsletmelerin insan haklarina saygi géostermesine mani
olmadigina emin olmalidir;

b. Bu kurumlari, kendi yetki ve kapasiteleri gercevesinde, insan haklarina saygi
gostermelerine tesvik etmek ve talep edildiginde Devletlerin, teknik yardim, kapasite
gelistirme ve farkindalik yaratma da dahil olmak lizere, ticari isletmeler tarafindan
gerceklestirilen insan haklari ihlallerine karsi koruma 6devlerini yerine getirmelerine
yardimci olmak igin tesvik etmelidir;

c. s diinyasi ve insan haklari sorunlarinin yonetimiyle alakal ortak anlayisi gelistirmek
ve uluslararasi ig birligini ilerletmek igin bu Rehber ilkeler’den yararlanmalidr.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler ¢ok tarafli kurumlari kendi goérevlerini yerine getirirken toplumsal cinsiyet perspektifini
benimsemeye tesvik etmelidir. Devletler ayrica, c¢ok tarafli bir ortamda muizakere edilen
anlasmalarin ve politika cergevelerinin 6zde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmesini ve
kadinlarin karsilastigi mevcut ayrimciligi daha da kotlulestirmekten kaginmasini saglamalidir.

Ornek eylemler

a. Devletler emek, ticaret, finans, yatirnm, fikri mulkiyet, kalkinma, enerji, c¢evre, iklim
degisikligi, saglik, nifus, silahsizlanma, barigs ve glvenlik gibi tim ilgili alanlarda
benimsenen uluslararasi anlagsmalarin ve politika gergevelerinin toplumsal cinsiyet etkisini
dikkate almalidir;

b. Devletler c¢ok tarafli kurumlarda kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yeterince temsil
edilmemesi sorununu ele almalidir;

c. Devletler c¢ok tarafli kurumlari, ise alim, calisma ortami ve tedarik gibi konulardaki
politikalari araciligiyla toplumsal cinsiyet esitligini desteklemeyi tesvik etmelidir.

REHBER iLKE 11

Ticari igletmeler insan haklarina saygi gostermelidir. Bu, ticari igletmelerin baskalarinin
insan haklarini ihlal etmekten kaginmalar ve katkida bulunduklari olumsuz insan haklari
etkilerini ele almalar1 gerektigi anlamina gelir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari isletmelerin, kadinlarin insan haklarini ihlal etmekten kagcinma ve dahil olduklari olumsuz
insan haklari etkilerini ele alma sorumlulugu vardir. Bu sorumlulugu yerine getirmek icin, ticari
isletmeler 6zde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida bulunmali ve operasyonlari
boyunca kadinlara kargi mevcut ayrimciligi daha da koétulestirmekten veya yayginlastirmaktan
kacinmalidir.

Ornek eylemler

a. Ticari igletmeler kadinlarin erkeklerle esit bigimde tim firsatlara erigsebilmesi igin
yetkinlestirici ortam yaratmalidir. Ornegin, cinsel taciz, cinsiyete dayal Ucret agigi, kisisel
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hijyen olanaklarinin eksikligi ve menstriasyon dostu olmayan bir ¢alisma ortami, kadinlar
is firsatlarini degerlendirmekten ve istihdamda kalmaktan caydirabilir;

Ticari igletmeler kadin c¢alisanlarin sendika kurmalarini ve sendikalarda ydneticilik
yapmalarini destekleyici adimlar atmalidir;

Ticari isletmeler kadin haklarini tesvik etmek igin yenilikgi yollar kesfetmeli ve ayrimci
yasalari ve toplumsal wuygulamalari degistirmek icin savunuculuk faaliyetlerinde
bulunmalidir;

Ticari isletmeler ayrimci yasalar veya toplumsal uygulamalar nedeniyle muilk sahibi olmayan
kadinlar da dahil olmak Uzere kadinlara kredi ve finansmana erisim saglamanin yollarini
bulmalidir;

Ticari isletmeler arazi edinme ve tazmin sireglerinin, toplumsal cinsiyet bakimindan ayrimci
arazi sahipligi uygulamalarini pekistirmemesini ve kadinlarin gecim kaynaklarini ve
gecimlerini olumsuz etkilememesini saglamalidir ;

Ticari igletmeler Urin veya hizmetleriyle ilgili satis ve pazarlama dahil higbir slrecte
toplumsal cinsiyet kalipyargilarini sirdirmemeli veya kadin bedenlerini nesnelestirmemeli
ve cinsellestirmemelidir;

Ticari igletmeler ydnetim kurullari da dahil olmak Uzere tim dizeylerde isgliciinde
kadinlarin esit temsilini saglamak igin bir dizi énlem (6rnegin, olumlu eylem ve profesyonel
gelisim destegi) almalidir. Ayrica is ortaklarini da aynisini yapmaya tegvik etmelidirler;

. Ticari isletmeler kadinlarin siber alanda tacize, zorbaliJa veya sindirimeye maruz

kalmamasini ve ayrimcilik veya siddet tehdidi korkusu olmadan sosyal medya platformlarini
kullanabilmelerini saglamak icin etkili dnlemler almalidir;

Ticari isletmeler 6rnegin Ucretli ebeveyn izni saglayarak, yeni ebeveynler igin esnek ¢alisma
saatleri veya evden calisma secenekleri sunarak ve isyerinde emzirme odalari saglayarak
kadinlarin cinsel ve ureme sagligina ve haklarina saygl gdstermek igin adimlar atmaldir.
Ticari isletmeler ayrica zorunlu gebelik testi uygulamasini da sonlandirmalidir.

REHBER iLKE 12

Ticari igletmelerin insan haklarina saygi gosterme sorumlulugu, en azindan Uluslararasi
insan Haklari Yasasi’'nda belirtilenler ile Uluslararasi Galisma Orgiitii’'niin Galisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi’nde yer alan temel haklara iliskin ilkeler olarak
tanimlanan uluslararasi kabul goren insan haklarina atifta bulunur.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Kadinlarin uluslararasi alanda taninan haklarina saygi gosteriimesi igin, ticari isletmeler, diger
belgelerin yani sira, Kadinlara Karsi Her Turli Ayrimciigin Onlenmesi Sézlesmesi ve Cocuk
Haklar S6zlesmesi’'ni her kosulda ve faaliyetleri boyunca dikkate almalidir.

Ornek eylemler

a.

b.

Ticari isletmeler normatif bir ilke olarak kadinlarin insan haklarina saygi géstermeli ve 6zde
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida bulunmalidir; 6te yandan, bunu
yapmanin is gerekgesi de olabilir;

Ticari igletmeler kadinlarin insan haklarina saygi gosterme sorumluluklarini yerine
getirirken, toplumsal cinsiyet esitligi politikasini tim departmanlarina ve operasyonlarina
entegre etmelidir. Bunun icin, kendi personelinde ve is ortaklarinda kadinlarin insan haklari
ve toplumsal cinsiyet esitligi bakimindan kapasite gelistirmek gerekebilir;
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c. Uluslararasi insan Haklari Yasasi kapsaminda insan haklarinin cinsiyet ayrimi gézetmeden
yorumlanmasi riskinden kaginmak igin, Kadinlara Karsi Her Turlii Ayrimciligin Onlenmesi
Soézlesmesi ve Cocuk Haklar Sézlesmesi’ne dayanmali ve kendi davranis kurallarinda bu
sozlesmelere atifta bulunmalidir;

d. Ticari igletmeler kesisimsellik nedeniyle kadinlarin karsilastigi ic ice geg¢mis ayrimcilik
katmanlarinin farkinda olmalidir: Yas, renk, kast, sinif, etnik kéken, din, dil, okuryazarlik,
ekonomik kaynaklara erisim, medeni durum, cinsel yonelim, toplumsal cinsiyet kimligi,
engellilik, kirsal bir bélgede ikamet etme ve gog, yerli veya azinlik statisu gibi degiskenler
nedeniyle farkli kadinlar igletme faaliyetlerinden farkli bicimde etkilenebilir;

e. Ticari igletmelerin yerli kadinlari olumsuz etkileyebilecedi durumlarda, Uluslararasi Calisma
Orgiti’niin 1989 tarihli ve 160 sayili Yerli ve Kabile Halklari S6zlesmesi'nde ve Birlesmis
Milletler Yerli Halklarin Haklari Bildirgesi’nde belirtilen, kendi kaderini tayin etme ve 6zgur,
onceden alinmis ve bilgilendiriimis onay dahil olmak tzere haklari dikkate almalidirlar.

REHBER ILKE 13

insan haklarina saygi gésterme sorumlulugu, ticari isletmelerin:

a. Kendi faaliyetleri yoluyla olumsuz insan haklar etkilerine neden olmaktan veya
bunlara katkida bulunmaktan kaginmalarini ve bu tiir etkileri olustugunda ele
almalarini;

b. Bu olumsuz etkilere katkida bulunmasalar dahi, is iligkileri yoluyla faaliyetleri,
driinleri veya hizmetleri ile dogrudan baglantili olan olumsuz insan haklar etkilerini
onlemek veya hafifletmek icin ¢gaba igcinde olmalarini, gerektirir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari igletmeler kadinlarin insan haklari Uzerinde olumsuz etkilere neden olmamall veya katkida
bulunmamali ve bu tir etkiler meydana geldiginde bunlari ele almaldir. Ayrica, is iligkileri yoluyla
operasyonlari, Urdnleri veya hizmetleriyle dogrudan badlantili olan kadinlarin insan haklari
Uzerindeki olumsuz etkileri dnlemek veya azaltmak igin yeterli dnlemler almalidirlar.

Ornek eylemler

a. Ticari igletmeler en azindan kadinlarin insan haklarini zayiflatmaktan kacinmal ve
toplumsal cinsiyet esitligi politikasini benimseyerek ve tim faaliyetlerinde uygulayarak bu
haklari tesvik etmelidirler;

b. Ticari igletmeler tim is ortaklarini, érnegin toplumsal cinsiyet esitligi beklentilerini ileterek ve
performansi bu temelde degerlendirerek, tavsiyelerde bulunarak, kapasite olusturarak ve
tesvikler sunarak kadinlarin insan haklarina saygi gostermeye tesvik etmelidir;

c. Ticari igletmeler yapay zeka ve otomasyon gibi yeni teknolojilerin kadinlarin insan haklari
Uzerinde orantisiz olumsuz etkilere sahip olmamasini saglamalidir.

REHBER iLKE 14

Ticari igletmelerin buyukliikleri, sektorleri, faaliyet baglamlan, sahipleri ve yapilarinin ne
olduguna bakilmaksizin insan haklarina saygi gésterme sorumlulugu tiim ticari igletmeler
icin gegerlidir. Bununla birlikte, igletmelerin bu sorumluluklari yerine getirdigi yontemlerin
olcegi ve karmasikhgi, bu faktorlere ve isletmenin olumsuz insan haklar etkilerinin
agirhgina gore farkhihk gosterebilir.
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Toplumsal cinsiyet rehberligi

Mikro, kiiglk ve orta dlgekli isletmeler dahil tim ticari isletmeler, kayitdisi ekonomide calisanlar da
dahil olmak (zere kadinlarin insan haklarina saygl géstermek amaciyla Rehber ilkeler
dogrultusunda uygun adimlari atmalidir.

Ornek eylemler

a. Rehber ilkeler kapsaminda olumsuz insan haklari etkilerinin agirhdi ve telafi edilemez
niteliginin belirlenmesinde toplumsal cinsiyet perspektifi benimsenmelidir;

b. Ticari isletmeler iliskide bulunduklari is ortaklari tGzerindeki nifuzlarini kullanarak, onlarin
kadinlarin insan haklarina saygl duymasini tesvik etmelidir;

c. Ticari igletmeler tedarik zincirlerinde yer alan kayitdisi ekonomideki calisanlari
haritalandirmali, toplumsal cinsiyete 6zgu sorunlari belirlemeli ve bu sorunlari ele almak igin
uygun adimlar atmalidir;

d. Mikro ve kuguk isletmeler de dahil olmak Uzere is dlnyasi kuruluglari , Uyeleri arasinda
farkindalik yaratmali ve bu Uyelerin toplumsal cinsiyet esitligini uygulama kapasitelerini
gelistirmelidir.

REHBER iLKE 15

Ticari igletmeler insan haklarina saygi gosterme sorumlulugunu yerine getirmek igin
asagidakiler de dahil olmak uzere, kendi biiyukliklerine ve iginde bulunduklar kosullara
uygun politikalari ve siire¢leri mevcut bulundurmahdir:

a. insan haklarina saygi gésterme sorumlulugunu yerine getirmek igin bir politika
taahhiidu;

b. insan haklan uzerindeki etkilerini ne sekilde ele aldiklarini belirlemek, dnlemek,
hafifletmek ve agiklamak icin insan haklarina iligkin durum tespiti siireci;

c. Sebep olduklar veya katkida bulunduklan olumsuz insan haklar etkilerinin telafi
edilmesini mimkiin kilabilecek siiregler.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari isletmeler politika taahhddinde bulunma, insan haklarina iliskin durum tespiti yapma ve
varsa neden olduklari veya katkida bulunduklari olumsuz insan haklari etkilerini telafi etmeyi iceren
toplumsal cinsiyet gergevesini ve rehberligini, Rehber ilkeler kapsaminda insan haklarina saygi
gOsterme sorumluluklarinin tm ydnlerini yerine getirmek icin uygulamaya koyduklari tim politika
ve sureclere entegre etmelidirler.

Ornek eylemler

a. Ticari igletmeler faaliyetleri boyunca toplumsal cinsiyet ayrimciliginin niteligini ve kapsamini
ve toplumsal cinsiyet esitligi dnlemlerinin etkililigini degerlendirmek icin Kadinin Giglenmesi
Prensipleri Toplumsal Cinsiyet Farki Analiz Araci gibi araglari kullanmahdir;

b. Ticari igletmeler toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca insan kaynaklari departmanini
ilgilendiren bir gesitlilik veya kapsayicillk sorunu olarak ele almak vyerine, tim
departmanlardaki tim politika, slre¢ ve stratejilerde ortak kesisen konu olarak entegre
etmelidir.
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REHBER iLKE 16

Ticari isletmeler insan haklarina saygi gosterme sorumlulugunu tlistlenmek igin temel
olarak, bu sorumlulugu yerine getirme konusundaki taahhiitlerini,

a.
b.

C.

Ticari igletmenin en list dlizeyinin onayi olan;
iigili i¢ ve/veya dig uzmanlik ile beslenmis olan;

isletmenin, personelinden, is ortaklarindan ve faaliyetlerine, iiriinlerine veya
hizmetlerine dogrudan baglantili olan diger taraflardan insan haklarn beklentilerini
ortaya koymus olan;

Kamuya agik olan ve tiim personelin, is ortaklarinin ve diger ilgili taraflarin icerde ve
digarda bilgisine sunulmus olan;

Ticari igsletmenin her yerine sirayet etmesi igin gereken operasyonel politikalar ile
prosediirlere yansitiimis olan,

bir politika bildirisi ile ifade etmelidirler.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari isletmeler kadinlarin insan haklarina saygi gdsterme ve 6zde toplumsal cinsiyet esitligine
ulasmaya katkida bulunma taahhatlerini, tabandan tavana katilimci bicimde gelistirilen ancak en
Ust duzeyde benimsenen bir toplumsal cinsiyet esitligi politikasina yerlestirmelidir. Bdyle bir politika,
tek basina bir belge bigciminde olabilir veya bir ticari isletmenin genel insan haklari politikasina
entegre edilebilir.

Ornek eylemler

a.

b.

C.

d.

Ticari isletmeler kadinlar, kadin kurulusglari, kadin haklari savunuculari ve toplumsal cinsiyet
uzmanlariyla anlamh istisarelerde bulunarak toplumsal cinsiyet esitligi politikasini
gelistirmeli ve periyodik olarak gézden gecirmelidir;

Toplumsal cinsiyet esitligi politikasi:

i. Kadinlara Kargi Her Turli Ayrimciigin Onlenmesi Sézlesmesi ve Cocuk Haklari
Sézlesmesi gibi ilgili uluslararasi standartlara atifta bulunun ve Rehber ilkeler’e iligkin
toplumsal cinsiyet gergevesinden ve rehberliginden yararlanmali; ayrimciligin kesisimsel
dogasini dikkate almalidir;

i. Olgllebilir hedefler ve gbstergeler icermeli ve is ortaklarindan beklenenleri net bigimde
ortaya koymaldir;

iii. Kadin calisanlar ve isciler de dahil olmak lzere tim i¢ ve dis paydaslara erisilebilir bir
dil ve formatta iletilmelidir;

iv. Tum departmanlarin operasyonel sureglerine entegre olmalidir;

Ticari isletmeler toplumsal cinsiyet esitligi politikasini hayata gecirmek igin gerekli
kaynaklari ayirmali ve sorumlu kisileri belirlemelidir;

Ticari igletmeler toplumsal cinsiyet esitligi politikasinda belirtilen gostergeler dogrultusunda
faaliyetlerinde kaydedilen ilerlemeye iliskin cinsiyete gore ayristirilmis verileri yillik olarak
acgiklamalidir.
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REHBER iLKE 17

Ticari igletmeler olumsuz insan haklari etkilerini tespit etmek, 6nlemek, azaltmak ve bunlarin
ne sekilde ele alindigini agiklamak igin, insan haklarina iliskin durum tespiti
gerceklestirmelidir. Bu siireg, gerceklesmis ve olasi insan haklarn etkilerinin
degerlendirilmesini, bulgularin bir araya getirilmesini ve bunlara gére hareket edilmesini,
sonuglarin takip edilmesini ve etkilerin ne sekilde ele alindigina iligkin iletisimi kapsamalidir.
insan haklarina iliskin durum tespiti:

a. Ticari isletmelerin kendi faaliyetleri ile neden olabilecegi ya da katkida
bulunabilecegi, veya is iligkileri ile faaliyetleri, Uriinleri veya hizmetleriyle dogrudan
baglantili olabilecegi olumsuz insan haklar etkilerini icermelidir;

b. Ticari isletmelerin biyiikligiine, agir insan haklan etkileri riskine ve faaliyetlerinin
dogasi ve baglamina gore karmasikhig: farklihk gosterecektir;

c. insan haklan risklerinin, ticari igletmelerin iglemlerinin ve faaliyetlerinin kapsami
evrildikge zaman iginde degisebilecegini kabul ederek, devamlilik gostermelidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari isletmeler Rehber ilkeler uyarinca insan haklarina iliskin durum tespitinin tim adimlarini
gerceklestirirken toplumsal cinsiyet perspektifini acikca entegre etmelidir. Devam eden insan
haklarina iligkin durum tespiti sureci, bir ticari isletmenin neden olabilecedi veya katkida
bulunabilecedi veya dogrudan is iligkileriyle faaliyetleri, Grlnleri veya hizmetleriyle baglantili
olabilecek kadinlarin insan haklari Gzerindeki hem gerceklesmis hem de olasi olumsuz etkileri
kapsamalidir.

Ornek eylemler

a. Ticari isletmeler toplumsal cinsiyet perspektifini benimsemedikge, faaliyetlerinin kadinlar
Uzerinde yaratabilecegi farklilasmis ve orantisiz olumsuz etkileri tespit edemeyecektir;

b. Ticari isletmeler toplumsal cinsiyeti basit bir “kutucuk isaretleme islemi” veya insan
haklarina iliskin durum tespitinin bir parcasi olarak ele almak yerine, bir esitlik sorunu olarak
icsellestirmelidir;

c. Bir ticari isletmenin olumsuz etki risklerinin en énemli oldugu dncelikli alanlari belirlemesi
gerekiyorsa, bu, kadinlar ve kadin kuruluglari da dahil olmak Uzere etkilenme olasiligi
bulunan topluluklarin katilimiyla yapiimalidir;

d. Ticari isletmeler cinsel tacizi ve toplumsal cinsiyete dayali siddeti her zaman agir insan
haklari etkisi riski olarak gormelidir. Tim faaliyetleri boyunca bu tir etkilere karsi sifir
tolerans gdstermelidirler.

REHBER iLKE 18

Ticari isletmeler insan haklari risklerini 6lgmek i¢in, kendi faaliyetlerinde veya is iligkilerinin
bir sonucu olarak dahil olabilecekleri her tiirlii gergceklesmis veya olasi olumsuz insan
haklari etkilerini tespit etmeli ve degerlendirmelidir. Bu siire¢te:

a. Dahili ve/lveya bagimsiz harici insan haklari uzmanlarindan yararlaniimalidir;

b. Ticari igletmenin buyiiklugu ile faaliyetlerinin dogasi ve baglamina uygun olacak
bicimde, etkilenme olasiligi bulunan gruplar ve diger ilgili paydaslarla anlamh
istisarelerde bulunulmahdir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi
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Ticari isletmeler gerceklesmis veya olasi olumsuz insan haklari etkilerini tespit edip
degerlendirirken toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasim benimsemeli, toplumsal cinsiyet
uzmanlarindan yararlanmali ve etkilenme olasiligi bulunan kadinlar, kadin kuruluglari (taban
orgutleri dahil) ve kadin insan haklari savunuculariyla anlamli istisareler ytritmelidir.

Ornek eylemler

a. Etkilenme olasihg bulunan kadinlarin etki degerlendirme sureglerine katilimini
engelleyebilecek pratik engelleri, ataerkil normlari veya siddet tehditlerini asmak igin ticari
isletmeler proaktif bir yaklasim ve yenilik¢i yontemler benimsemelidir (6rnegin, toplantilar
sirasinda gocuk bakimi saglamak veya kadinlar icin ayri toplantilar dizenlemek);

b. Etkilenen topluluklar, istisarelere katilimi ancak bir proje baglamadan dnce yapilmasi, proje
hakkinda yeterli bilginin erisilebilir ve zamaninda saglanmasi, topluluklar tarafindan dile
getirilen endiselerin ciddiye alinmasi ve ele alinmasi ve surekli ve seffaf bir iletisimin
saglanmasi durumunda anlamli bulabilirler;

c. Ticari isletmeler faaliyetlerinin kadinlar Gzerindeki gercek etkisini degerlendirmek igin
cinsiyete goére ayristinimig verileri ve sonug gdstergelerini kullanmali ve ayrimciligin
kesisimsel dogasi nedeniyle farkli kadinlarin farkli bi¢cimde etkilenebilecegini dikkate
almalidir;

d. Kadin kuruluglarinin ve/veya sendikalarin istisare sirecinde yer almasi, ticari igletmeler ve
etkilenen topluluklar arasinda genel olarak var olan gu¢ asimetrisini dizeltebilir.

REHBER ILKE 19

Ticari isletmeler olumsuz insan haklarn etkilerini onlemek ve hafifletmek igin, etki
degerlendirmelerinin bulgularini ilgili i¢ iglevler ve siireglere entegre etmeli ve uygun
adimlari atmalidir.

a. Etkili bir entegrasyon sunlari gerektirir:

i. Bu tiir etkileri ele alma veya miidahale sorumlulugu ticari isletme i¢inde uygun
kademeye ve isleve verilir;

ii. Dahili karar alma, biit¢e tertibi ve denetim siireg¢leri, bu tiir olumsuz etkilere karsi
etkili tepkiler verilmesini saglar.

b. Gerekli adimlar sunlara gore farklilik gosterecektir:

i. Ticari isletmenin olumsuz bir etkiye neden olup olmadigina veya katkida bulunup
bulunmadigina, ya da sadece etkinin bir is iligkisi ile saglanan faaliyetlerle,
driinlerle ve hizmetlerle dogrudan baglantihi olmasi sebebiyle etkiye dahil olup
olmadigina;

ii. Olumsuz etkiyi ele alma konusundaki ticari isletmenin nifuzunun derecesine.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari isletmeler etki degerlendirmelerinden elde edilen bulgulari ilgili tim sureclere entegre etmeli
ve Rehber ilkeler dogrultusunda olumsuz etkileri énlemek ve azaltmak icin bir dizi toplumsal
cinsiyet acisindan dénuasturtclt énlem almalidir.

Ornek eylemler

a. Etki degerlendirme bulgularina bagli olarak, toplumsal cinsiyet agisindan donusturicu
onlemler sunlari icerebilir:
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i. Kadinlarin insan haklari Uzerindeki olumsuz etkilere iligkin sistematik endiseleri
gidermek amaciyla toplumsal cinsiyet esitligi politikasi ve yonetim surecleri ile
uygulamalarini gézden gegirmek;

ii. Kadinlar Gzerindeki olumsuz etkileri dnlemek veya en aza indirmek igin devam eden bir
projeyi degistirmek;

iii. Tum departmanlardaki kurum personelinin toplumsal cinsiyete duyarlihgini artirmak ve
is ortaklarinin toplumsal cinsiyete duyarli yonetim sistemleri gelistirmelerine destek
olmak;

iv. Ticari isletmenin kendi personelinde ve is ortaklarinda cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete
dayali siddetle etkili bicimde basa ¢ikma kapasitesini gelistirmek;

v. Kadinlarin ydnetici pozisyonlarinda ve yonetim kurullarinda vyetersiz temsilinin
Ustesinden gelmek icin olumlu eylem politikalari benimsemek;

vi. Kadin kuruluglariyla isbirlik¢i ortakliklar gelistirmek;

vii. Meydana gelmis olan olumsuz etkilerin iyilestiriimesi icin etkili donustiricu ve telafi edici
¢ozumler saglamak veya bu konuda is birligi yapmak;

b. Uygun durumlarda ticari igletmelerin toplumsal cinsiyet esitligini destekleyici savunuculuk
faaliyetlerinde de bulunmalari gerekmektedir.

REHBER iLKE 20

Ticari igsletmeler olumsuz insan haklan etkilerinin ele alinip alinmadigini dogrulamak igin,
kendileri tarafindan ortaya konan tepkilerin etkililigini izlemelidir. izleme:

a. Uygun nicel ve nitel gostergelere dayanmalidir;
b. Etkilenen paydaslar da dahil olmak lizere hem dahili hem harici kaynaklardan alinan
geri bildirimlerden yararlanmalidir.
Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari igletmeler insan haklari temelli bir yaklagimla toplanan cinsiyete gore ayristiriimis veriler ve
etkilenen kadinlar, kadin kuruluslar ve toplumsal cinsiyet uzmanlariyla istisare edilerek gelistirilen
sonug gostergelerini kullanarak madahalelerinin etkililigini izlemelidir.

Ornek eylemler

a. Ticari igletmeler gdstergelerin toplumsal cinsiyete duyarli olmasini saglamalidir; aksi halde
kadinlar Uzerindeki farklilagsmis etkiler, izleme streci tarafindan yakalanamayabilir;

b. Ticari isletmeler tedarik zincirleri de dahil olmak Uzere tim operasyonlarina ydnelik
yanitlarinin etkililigini izlemelidir;

c. Ticari isletmeler toplumsal cinsiyet acgisindan donustirict mudahalelerinin  etkililigini
deg@erlendirmek icin kadinlari, kadin kuruluslarini ve yerel topluluk gruplarini dahil etmelidir.

REHBER iLKE 21

Ticari igletmeler insan haklan etkilerini ne sekilde ele aldiklarina agiklama getirmek igin,
ozellikle etkilenen paydaslar tarafindan veya onlar adina kaygilar ortaya konuldugunda,
bunu disariyla paylagmaya hazirlikh olmalidir. Faaliyetleri veya faaliyet baglamlari agir insan
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haklan etkileri riski doguran ticari igletmeler, bu riskleri nasil ele aldiklarini resmi olarak
raporlamalidir. Paylagim, her durumda:

a. Bir igletmenin insan haklan etkilerini yansitacak ve hedeflenen kitlenin erigebilecegi
formda ve siklikta olmalidir;

b. Bir isletmenin belirli bir insan haklan etkisine miidahalesinin yeterliligini
degerlendirmek igin gerekli bilgileri sunmalidir;

c. Bu paylasim etkilenen paydaslar, calisanlar veya ticari gizlilik ile ilgili yasal
zorunluluklar i¢in herhangi bir risk olugturmamalidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari isletmeler etkilenen paydaslara yeterli ve kolay erisilebilir bilgileri duzenli olarak iletmelidir.
Hem bilgi hem de iletisim araclari, toplumsal cinsiyet ayrimciligina ve kadinlarin deneyimledigi
farklilagsmis etkilere duyarli olmalidir.

Ornek eylemler

a. Ticari igletmeler etkilenme olasihgl bulunan kadinlarin bilgi iletisim araglarina erisebilmesini
saglamak i¢in uygun adimlari atmalidir;

b. lletilen bilgilerin cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayal siddete iliskin olmasi halinde, ticari
isletmeler magdurlarin mahremiyet hakkina saygi géstermeli ve toplumsal damgalanmayi
ve daha fazla magduriyeti dnlemek igin magdurlarin kimligini veya diger kisisel olarak
tanimlanabilir bilgilerini ifsa etmemelidir;

c. Verilen bilgilerde, uygun olan her yerde cinsiyete gore ayristiriimis veriler kullaniimaldir;

d. Ticari gizlilik istisnasi dar bicimde ve bilgi ifsasinin eksikliginin dezavantajli, dislanmis veya
kirilgan bireylerin ve topluluklarin durumunu nasil kétilestirebilecegi dikkate alinarak
yorumlanmalidir.

REHBER iLKE 22

Ticari isletmeler olumsuz etkilere neden olduklarini veya katkida bulunduklarini tespit
ettikleri durumlarda, mesru siiregler yoluyla bunlarin iyilestiriimesini saglamali veya
bunlarin iyilestirilmesine yonelik is birligi yapmalidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari igletmeler olumsuz insan haklari etkilerine neden olduklarini veya katkida bulunduklarini
tespit ettikleri durumlarda, toplumsal cinsiyet agisindan donustlricl olan telafi edici ¢ozimler
saglamall veya bu ¢6zumlerin saglanmasinda is birligi yapmalidir.

Ornek eylemler

a. Insan haklari ve ulusétesi sirketler ile diger ticari isletmeler konusunda Calisma Grubu’nun
Genel Kurul'a 72. oturumunda sundugu rapora (A/72/162) uygun olarak, olumsuz etkilerin
giderilmesine yonelik bir “telafi edici ¢6ziUm demeti” sunarken, ticari isletmeler kadinlar ve
onlarin insan haklari Gzerindeki farklilasmis kesisimsel etkileri g6z édninde bulundurmalidir;

b. Ticari isletmelerin cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayali siddete yonelik sundugu telafi
edici ¢ozumler kadinlarin deneyimlerine duyarl olmahdir. Ornegin tazminat anlagmalari,
yargisal veya yargl disi mekanizmalara erisimi asla digslamamali ve etkilenen kadinlar
tarafindan talep edilmedigi siirece gizlilik anlagsmalari kullanilmamalidir;
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c. Belirli olumsuz etkileri telafi etmenin yani sira, uygun durumlarda telafi edici ¢ézimler
aynmci gi¢ yapilarinda sistematik degisiklikler getirmeyi de hedeflemelidir. Ornegin,
fabrikalardaki cinsel taciz sikayetleri, kadinlarin yonetici pozisyonlarinda yeterince temsil
edilmemesi nedeniyle ciddiye alinmiyorsa, bu dengesizlik ele alinmalidir;

d. Kadinlarin insan haklari da dahil olmak Uzere olumsuz etkiler dogrudan bir ticari isletmenin
tedarikgileriyle baglantiliysa, isletme, Rehber ilkeler uyarinca kendisi telafi etmekle yiikimli
olmasa da, tedarikgilerinden etkili telafi edici ¢dzimler saglamalarini talep ve tesvik
etmelidir;

e. Ticari igletmeler olumsuz etkilerin iyilestiriimesinde mesru siregler araciliiyla is birligi
yapma sorumluluklarini yerine getirmede tutarllik gdstermelidir. Ornegin, bu tiir sireglerden
kaynaklanan kararlara uymali ve mesru telafi edici ¢ézimler aradiklari igin kadin insan
haklari savunuculari ve sendika liderleri de dahil olmak Ulzere etkilenen topluluklari hedef
almaktan kaginmalidirlar.

REHBER ILKE 23

Ticari isletmeler tim baglamlarda:

a. Nerede faaliyette bulunurlarsa bulunsunlar, yiirirliikkteki yasalara uymal ve
uluslararasi kabul gérmiis insan haklarina saygi gostermelidirler;

b. Birbirleriyle ¢atisan zorunluluklarla karsi karsiya kaldiklarinda uluslararasi kabul
goren insan haklari ilkelerine saygi géostermenin yollarini aramalidirlar;

c. Nerede faaliyette bulunurlarsa bulunsunlar, agir insan haklari ihlallerine neden olma
veya katkida bulunma riskini bir yasal uygunluk sorunu olarak degerlendirmelidirler.
Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari igletmeler her baglamda, kadinlarin insan haklarina iligkin tim ilgili ulusal yasalara, bolgesel
ve uluslararasi standartlara saygi gostermeli ve 6zde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
katkida bulunmalidir.

Ornek eylemler

a. Bir Glkedeki normlar veya toplumsal uygulamalar kadinlara karsi ayrimcilik yapiyorsa, ticari
isletmeler kadinlarin uluslararasi insan haklarini korumak igin yenilik¢i yollar kesfetmeli ve
bu ayrimci normlari olumlu yonde degistirmek i¢in nufuzlarini kullanmalidir;

b. Ticari isletmeler cinsel tacize ve toplumsal cinsiyete dayali siddete neden olduklari veya
katkida bulunduklari takdirde yasal sorumluluklarinin farkinda olmahdir.

REHBER ILKE 24

Mevcut ve olasi olumsuz insan haklar etkilerini ele almak igin bir 6nceliklendirme yapmak
gerektiginde, ticari isletmeler oncelikle en agir olanlar veya gecikmis miidahalenin onlari
telafi edilemez hale getireceg@i durumlari 6nlemenin ve hafifletmenin yollarini aramahdir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari isletmeler en agir veya telafi edilemez olumsuz insan haklar etkilerini ele almak icin
eylemleri dnceliklendirirken, toplumsal cinsiyet ayrimciligi, cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayali
siddetin agir ve telafi edilemez etkileri oldugunu kabul etmelidir.
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Ornek eylemler

a. Ticari igletmeler toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilidi, cinsel tacizi ve toplumsal cinsiyete
dayali siddeti oncelikli olarak 6nlenmesi, azaltilmasi ve iyilestiriimesi gereken olumsuz
etkiler olarak gérmelidir;

b. Ticari isletmeler eylem onceliklendirmesine iliskin herhangi bir kararin, etkilenme olasiligi
bulunan kadinlarin ve kadin kuruluglarinin anlamli katilimiyla alinmasini saglamalidir.

REHBER iLKE 25

is diinyasi kaynakh insan haklarn ihlallerine karsi koruma 6devinin bir parcasi olarak
Devletler, bu tiir ihlallerin kendi topraklarinda ve/veya yargi yetkilerinin oldugu yerlerde
gerceklesmesi halinde, haklar etkilenenlerin etkili telafi edici ¢éziime erigimlerini saglamak
icin yargisal, idari, yasama veya diger uygun yollarla gerekli adimlari atmalidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler etkilenen kisilerin is dunyasiyla ilgili insan haklari ihlallerine iligkin etkili telafi edici
¢ozUmlere erisimini saglamak icin attiklari tim gerekli yargisal, idari, yasal veya diger adimlarin
toplumsal cinsiyet agisindan donustlricu olmasini saglamalidir.

Ornek eylemler

a. Devletler is dinyasiyla ilgili insan haklari ihlallerine yonelik etkili telafi edici ¢cozimlere
erisimi iyilestirmek icin yasal, idari veya yargisal reformlarin gergeklestirimesinde kadinlarin
ve kadin kuruluglarinin katihmini saglamaldir;

b. Devletler kendi topraklarinda ve/veya yargi yetkisi alanlarinda meydana gelen cinsel taciz
ve toplumsal cinsiyete dayali siddet de dahil olmak Uzere kadinlarin insan haklar
Uzerindeki is dunyasiyla ilgili olumsuz etkileri arastirmak, cezalandirmak ve dizeltmek igin
etkili adimlar atmalidir;

c. Devletler kendi topraklarinda ve/veya yargi yetkisi alanlarinda bulunan ticari isletmelerin
kendi topraklari disinda neden oldugu veya katkida bulundugu olumsuz etkilerin
giderilmesine yonelik mekanizmalar ve surecler olusturmali ve ulusétesi boyutu olan
durumlarda sinir étesi is birligini artirmalidir;

d. Devletler yargisal ve yargi disi kurumlarin, 6zde toplumsal cinsiyet esitligi saglamak icin
toplumsal cinsiyet acisindan doénustiricu olan telafi edici ¢dzimler sunabilme kapasitesine
sahip olmasini saglamalidir;

e. Devletler kadinlarin insan haklari Gzerindeki olumsuz etkilere iliskin sikayetleri ele alirken,
toplumsal cinsiyete duyarli bicimde ve ayrimci toplumsal cinsiyet kalipyargilastirmasi
olmaksizin c¢alismalarini saglamak i¢in hakim, savci, polis ve diger ilgili aktorlerin
kapasitelerini gelistirmelidir.

REHBER ILKE 26
Devletler is diinyasi kaynakli insan haklar ihlallerini ele alirken, telafi edici ¢oziime erisimin
reddine yol agabilecek hukuki, uygulamadan kaynaklanan ve diger ilgili engelleri azaltmanin

yollari da dahil olmak lizere, ulusal yargi mekanizmalarinin etkililigini saglamak igin uygun
adimlari atmahdir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi
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Devletler is dunyasiyla ilgili insan haklari ihlalleri igin yerel yargi mekanizmalarina erigsimde yasal,
uygulamal ve diger engelleri azaltmaya ydnelik adimlar atarken, kadinlarin etkili telafi edici
¢6zUmler aramada karsilastiklari ek engellere de dikkat etmelidir.

Ornek eylemler

a. Kadinlara Karsi Ayrimciligin Onlenmesi Komitesi’nin, kadinlarin adalete erisimiyle ilgili 33
(2015) sayili genel tavsiyesi dogrultusunda, Devletler kadinlarin insan haklari ihlallerinden
dolayi ticari igletmeleri sorumlu tutmada karsilasabilecekleri 6rnedin disuk okuryazarlik
dizeyi, sinirl ekonomik kaynaklar, toplumsal cinsiyet kalipyargilari, ayrimci yasalar, ataerkil
kaltirel normlar ve ev ici sorumluluklar gibi ek engelleri azaltmak igin proaktif ve hedefli
onlemler almalidir;

b. Devletler kadinlarin is dunyasiyla ilgili insan haklar ihlallerine karsi etkili telafi edici
¢bzumler aramasini dezavantajli hale getiren toplumsal cinsiyet ayrimciliyi ve ayrimci gig¢
yapilarini ele almak icin sistematik reformlar yapmalidir. Ornegin, cinsiyete dayali ticret
acigi, kadinlarin telafi edici ¢6zim aramak icin daha az kaynaga sahip olmasiyla
sonuglanir;

c. Devletler kadin insan haklari savunuculari ve sendika liderleri de dahil olmak Uzere, telafi
edici ¢bzim arayan kadinlara karsi hi¢bir misilleme eyleminin yapilmamasini saglamak igin
mekanizmalar olusturmalidir;

d. Devletler kadinlarin mahkemelere erisimde karsilastiklan fiziksel erisim ve tekrarlanan
tanikliklarin neden oldugu ek magduriyetler de dahil olmak Uzere uygulamadaki engelleri
azaltmak icin teknolojik yeniliklerin nasil kullanilabilecegini degerlendirmelidir;

e. Adli yardim dizenekleri, telafi edici ¢ozim arayan etkilenen kadinlara destek saglamak icin
farkl bir mali esik benimseyebilir; ancak destek, cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayal
siddet magdurlarinin timine saglanmalidir.

REHBER iLKE 27

Devletler yargi mekanizmalarinin yani sira, is dinyasi kaynakli insan haklar ihlallerinin
telafisi icin Devlete dayali kapsamli bir sistemin parcgasi olarak etkili ve uygun yargi disi
sikayet mekanizmalar saglamalidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler ticari isletmelere yonelik toplumsal cinsiyet ayrimcili§i ve cinsel taciz sikayetleri de dahil
olmak Uzere, is dunyasiyla ilgili insan haklari ihlalleriyle basa cikmak igin yargl digi sikayet
mekanizmalarina agik gorev yetkisi vermeli ve onlara yeterli yetki ve kaynak saglamalidir.

Ornek eylemler

a. Deuvletler toplumsal cinsiyet ayrimciligi ve cinsel taciz gibi is dunyasiyla ilgili vakalarda etkili
donlstiricu ve telafi edici ¢ézimler saglamak icin yargl digi sikayet mekanizmalarina
gerekli yetkileri vermelidir;

b. Devletler ulusal insan haklari kurumlari ve ulusal temas noktalar gibi yargi disi sikayet
mekanizmalarina atama yaparken toplumsal cinsiyet dengesini gdz 6nldnde
bulundurmalidir;

c. Ulusal insan haklari kurumlarinin kuresel ve bolgesel birlikleri, Uyelerinin gikayetlerin ele
alinmasi da dahil olmak Uzere, toplumsal cinsiyet esitligini faaliyetlerinin her alanina
entegre etme kapasitelerini gelistirmelidir;
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d. Ulusal temas noktalari, kadinlarin sikayette bulunurken karsilastiklari ek engelleri tespit
etmeli ve ele almalidir. Ayrica, sikayetleri incelerken toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklagim
ve taraflar arasinda uzlastirma, arabuluculuk veya diyalogu kolaylagstirmada ve nihai
aciklamalarda dnerilerde bulunmada toplumsal cinsiyet agisindan dénusturtct bir yaklagim
benimsemelidirler;

e. Devletler orfi veya yerli halk adalet sistemlerinin kadinlarin uluslararasi insan haklari
standartlariyla uyumlu bigimde iglemesini saglamalidir.

REHBER iLKE 28

Devletler is diinyasiyla baglantili insan haklari zararlarini ele alan Devlete dayali olmayan
etkili sikayet mekanizmalarina erigimi kolaylagtirmanin yollarini degerlendirmelidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Devletler ticari isletmeler, sektoér birlikleri, ¢ok paydash kuruluslar veya uluslararasi finans
kuruluslar tarafindan yonetilen ve is dinyasiyla ilgili insan haklari ihlalleriyle ilgilenen tum devlet
disi sikayet mekanizmalarinin Rehber ilkeler’e iliskin toplumsal cinsiyet gergevesi ve rehberligi
uygulamasini saglamak amaciyla bireysel veya toplu olarak gerekli adimlari atmalidir.

Ornek eylemler

a. Devletler ticari igletmelere operasyonel duzeyde gikayet mekanizmalari kurmalari
konusunda rehberlik saglamali ve kadinlar da dahil olmak Uzere etkilenen topluluklar ile
ticari isletmeler arasinda var olan ¢esitli asimetrileri gidermek igin stireci denetlemelidir;

b. Uluslararasi finans kuruluslar tarafindan olusturulan sikayet mekanizmalari, etkilenme
olasilidi bulunan kadinlari bu mekanizmalar konusunda bilinglendirmek igin 6zel dnlemler
almali, kadin kuruluslarinin girdilerinden yararlanmali, sikayet slrecinin tim asamalarinda
toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasim benimsemeli ve toplumsal cinsiyet agisindan
donustlricu olan telafi edici 6nlemler 6nermelidir.

REHBER iLKE 29

Sikayetlerin erken ele alinmasini ve dogrudan telafisini miimkiin kilmak igin, ticari igsletmeler
olumsuz etkilenebilecek bireyler ve topluluklar icin etkili operasyonel diizeyde sikayet
mekanizmalari olusturmali ya da bunlara katilmalidir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Ticari isletmeler tarafindan kurulan operasyonel diizeydeki sikayet mekanizmalari, Rehber ilkeler'e
iliskin toplumsal cinsiyet cercevesi ve rehberligi dogrultusunda toplumsal cinsiyet perspektifini
bUtlnlestirmelidir.

Ornek eylemler

a. Ticari igletmeler etkilenme olasiligi bulunan kadinlarin, kadin kuruluglarinin ve kadin insan
haklari savunucularinin operasyonel diizeydeki sikayet mekanizmalarinin tasarlanmasi ve
yonetilmesine anlamh bigcimde katiimalarini saglamalidir. Ayrica, sikayetleri ele alan
organlarin yapisi toplumsal cinsiyet agisindan dengeli olmalidir;
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b. Operasyonel dizeydeki sikayet mekanizmalari, etkilenen kadinlarin telafi edici ¢dzim

C.

d.

arama surecinde karsilagtiklari ¢esitli ayrimcilik bigimlerini, dezavantajlari ve engelleri
dikkate almali ve bu sinirlamalari agsmak i¢in uygun onlemleri almalidir;

Ticari isletmeler etkilenen bireylerin veya topluluklarin insan haklari ihlallerine karsi yargisal
veya yargi digi telafi edici ¢ozim yollarina basvurma haklarindan feragat etmelerini talep
etmemelidir;

Ticari igletmeler sikayette bulunan kadinlarin herhangi bir korkutma veya misillemeyle
karsilasmamasini saglamaldir.

REHBER iLKE 30

insan haklan ile ilgili standartlara saygi gosterilmesine dayal sektérel, cok paydash ve
diger is birlik¢i girigimler, etkili sikayet mekanizmalarinin mevcut olmasini saglamahdir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Sektor birlikleri, cok paydash kuruluslar veya diger is birlikgi girisimlerinin insan haklariyla ilgili
standartlar kapsaminda olusturdugu sikayet mekanizmalari, toplumsal cinsiyete duyarl bigcimde
gelistiriimeli ve toplumsal cinsiyet agisindan doénustirict olan telafi edici ¢dztmler sunabilmelidir.

a.

b.

Bu tur sikayet mekanizmalarinin gelistiriimesi ve etkililiginin gézden gecirilmesi surecinin
tamami kadin temsilcilerin katihmini igcermeli, kadinlarin insan haklari Gzerindeki olumsuz
etkilere iligkin cinsiyete gore ayristirlmis verilerden yararlaniimali ve kadinlarin sikayet
mekanizmalarina erisimde karsilastiklari ek engeller dikkate alinmalidir;

Bu sektér capindaki veya ¢ok paydasl sikayet mekanizmalarinin sagladigi telafi edici
¢dzUmler, yalnizca belirli insan haklari ihlallerini degil, ayni zamanda kadinlara karsi
ayrimciligin sistemsel kok nedenlerini de gidermeyi hedeflemelidir.

REHBER iLKE 31

Hem Devilete dayali hem de Devlete dayali olmayan yargi disi sikayet mekanizmalarinin
etkililigini saglamak i¢in, bu mekanizmalarin:

a.

b.

Mesru olmasi: Kullanimlarn hedeflenen paydas gruplarinin giivenini saglamak ve
sikayet siireglerinin hakkaniyetli bicimde iglemesi i¢cin hesap verebilir olmasi;

Erisilebilir olmasi: Kullanimlan hedeflenen tiim paydas gruplan tarafindan bilinmesi
ve erigirken belirli engellerle karsilagsabilecek olanlar igin yeterli yardim
saglayabiliyor olmasi;

Ongoriilebilir olmasi: Her asama igin belirleyici zaman cergevesi ile agik ve
ongoriilebilen bir prosediiriin sunulmasi, mevcut siire¢ ve netice cesitleri ile
uygulamanin denetim araglari hakkinda ag¢iklik saglaniyor olmasi;

Hakkaniyetli olmasi: Taraflarin, adil, bilgilendirilmis ve saygin sartlarda bir sikayet
siirecine dahil olabilmesi i¢in gerekli bilgi, danigmanlik ve uzmanhk kaynaklarina
makul bigimde erigebilmelerinin saglanmasina ¢alisiliyor olmasi;

Seffaf olmasi: Taraflarin siirecin ilerleyisi hakkinda bilgilendirilmesi ve mekanizmanin
etkililigi hakkinda giiven olusturmak ve her tiurlii kamu menfaatini karsilamak igin
mekanizmanin performansi hakkinda yeterli bilgi saglaniyor olmasi;
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f. Haklar ile uyumlu olmasi: Sonuglarin ve telafi edici ¢oziimlerin uluslararasi kabul
gormus insan haklari ile uyumlu olmasinin saglanmasi;

g. Sirekli 6grenmenin bir kaynagi olmasi: Mekanizmayi gelistirmek ve gelecekteki
sikayetleri ve zararlari onlemek igin dersleri tanimlamak uzere ilgili 6nlemlerin
alintyor olmasi;

Operasyonel diizeyde mekanizmalarin ayni zamanda:

h. Katilima ve diyaloga dayaniyor olmasi: Kullanimi ve tasariminda, mekanizmalari
kullanmalan hedeflenen paydas gruplarina danisilmasi ve sikayetleri ele alma ve
¢6zme araci olarak diyaloga odaklaniimasi, gerekmektedir.

Toplumsal cinsiyet rehberligi

Yargl disi sikayet mekanizmalarina iligkin tim etkililik OlcUtleri, 6zellikle kadinlarin bu tir
mekanizmalara erisimde ve ticari isletmelere karsi etkili telafi edici ¢ézimler uygulamada
karsilastiklari ayrimciligin kesisimsel dogasi g6z o6nunde bulundurularak, toplumsal cinsiyete
duyarl bicimde yorumlanmaldir.

Ornek eylemler

a. Yargl disi sikayet mekanizmalari asagidaki amaglari gerceklestirmeye yoénelik hedefli
Onlemler almalidir:

i. Yargl digi sikayet mekanizmalarinin etkilenme olasiliyi bulunan kadinlar igin erisilebilir
olmasini ve guven duymalarini saglamak;

ii. Kadinlar da dahil olmak Uzere etkilenen topluluklarin kargi karsiya kaldigi gug, bilgi,
finansal kaynak ve hukuki uzmanlik dengesizligini gidermek;

b. Yargi disi sikayet mekanizmalari, kadinlar Gzerindeki olumsuz etkilere iliskin sikayetleri ele
alirken toplumsal cinsiyete duyarli olmali ve saglanan telafi edici ¢ézim yollarinin kadinlara
yonelik uluslararasi insan haklari standartlariyla uyumlu olmasini saglamahdir;

c. Yargl disi sikayet mekanizmalari cinsiyete gore ayristinimis veri toplamali ve toplumsal
cinsiyete duyarl sirekli 6grenmeyi saglamak icin kadin kuruluglari ve kadin insan haklari
savunuculariyla istisare etmelidir. Sikayetler herhangi bir korkutma veya misillemeyle kargi
karsiya kalmamalidir.
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INSAN HAKLARI VE ULUSOTESI SIRKETLER VE DIGER TiCARI

ISLETMELER KONUSUNDA GCALISMA GRUBU RAPORU

. GIRIS

A. Baglam

1.

Bu raporda, insan haklari ve ulusotesi sirketler ve diger ticari isletmeler konusunda Calisma
Grubu, is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkelerinin uygulanmasinda toplumsal cinsiyet
perspektifinin nasil entegre edilecedi konusunda Devletlere ve ticari isletmelere rehberlik
saglamakta, bdylece is dunyasiyla ilgili insan haklari ihlalleri baglaminda kadin haklarinin
gerceklestiriimesine “Koru, Saygi Goster ve Telafi Et” gergevesini uygulamaktadir. Bu raporda
“kadinlar’a yapilan tim atiflar, kiz gocuklarinin yani sira transseksuiel ve interseks kadinlari da
kapsayacak bicimde anlagiimalidir.

Raporun genel baglami tg¢ ana faktor tarafindan saglanmaktadir. Birincisi, Calisma Grubu’nun
72. oturumunda Genel Kurul'a sundugu raporda belirtti§i gibi, hak sahipleri homojen bir grup
degildir." Bu nedenle, Rehber ilkeler yasa, ydnetmelik, politika, plan, uygulama ve karar
seklinde uygulamaya yonelik dnlemler, hak sahipleri arasindaki farkliliklara duyarh olmalidir.
Kadinlar, isletme faaliyetlerinin olumsuz etkilerini farkli ve orantisiz bicimde deneyimlemektedir.
Ayrica, etkili telafi edici ¢dzlimlere erisim saglamada ek engellerle karsilasabilmektedirler.
Dahasl, kesisen ve c¢oklu ayrimcilik bigimleri nedeniyle, farkli kadinlar yas, renk, kast, sinif,
etnik koken, din, dil, okuryazarlik, ekonomik kaynaklara erisim, medeni durum, cinsel yonelim,
toplumsal cinsiyet kimligi, engellilik, kirsal bir bolgede ikamet etme ve gog, yerli veya azinlk
statlisU acisindan igsletme faaliyetlerinden farkli bicimde etkilenebilmektedir.

ikinci olarak, kadinlarin insan haklari evrensel insan haklarinin vazgeciimez, ayrilmaz ve
bolinemez bir pargasi oldugundan,? hem Devletler hem de ticari isletmeler yasamin tim
alanlarinda toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligi ve esitsizlikleri tespit etmek, 6nlemek ve
iyilestirmek icin somut adimlar atmalidir. Bu baglamda, asagdida aciklandigi gibi Rehber
ilkeler'de toplumsal cinsiyet ve kadinlarin insan haklarina iliskin birtakim atiflar bulunmaktadir.
Ancak, ne Devletler ne de ticari isletmeler Rehber ilkeler kapsamindaki yikimlliiklerini ve
sorumluluklarini yerine getirirken toplumsal cinsiyet esitligine yeterli dikkati géstermistir. is
dinyas! ve insan haklarina iliskin mevcut ulusal eylem planlarina® toplumsal cinsiyet
perspektifinin sinirl bicimde entegre edilmesi* ve mevcut modern kolelik mevzuatinin cinsiyet
ayrimi gozetmeyen dogasi® bunu goéstermektedir. Calisma Grubu tarafindan diizenlenen
istisareler, birgok ticari isletmenin toplumsal cinsiyeti yapisal esitsizlik bigimlerini anlamli
bicimde ele almadan basit bir “kutucuk isaretleme islemi” olarak degerlendirdigini ortaya
koymustur. Bu nedenle, Devletler ve ticari igletmeler Rehber ilkeler’i uygulamada belirli ve
uygulamaya yonelik toplumsal cinsiyet rehberliginden yararlanabilirler.

Uglinciisii, Insan Haklari Konseyi’'nin 17/4 sayilh karari uyarinca, Calisma Grubu'nun
calismalarinin tamamina toplumsal cinsiyet perspektifini entegre etme konusunda agik bir
gorev yetkisi bulunmaktadir. Bu yetki dogrultusunda Calisma Grubu, raporlarinda ve (lke
ziyaretlerinde toplumsal cinsiyet esitligi sorunlarina dikkat etmektedir.® 2017 yilinda baglatilan
ve bu raporun temelini olusturan toplumsal cinsiyet perspektifi projesi, toplumsal cinsiyetin is
dunyasi ve insan haklari alaninda ortak kesisen konu olarak yerlesmesini hedeflemektedir.”

" AI72/162, para.26.
2 Viyana Deklarasyonu ve Eylem Programi, Bolim |, para.18.
3 Bkz. https://globalnaps.org/issue/gender-womens-rights/.

4 Bkz. hitps: [[glgpalnap§ org/issue/gender-womens-rights/.
5 Surya Deva, Kolellk ve toplumsal C|nS|yet koru duzenley|C| yanlt Cambrldge Core blogu 8 Mart 2019)
. a a

6 Bkz ornegin A/72/162 A/HRC/41/43/Add 1 ve A/HRC/38/48/A
" Bkz. www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/GenderLens.aspx.
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[vy)

. Hedefler

Bu raporda, Calisma Grubu bir birincil ve iki ikincil hedefe ulagsmayi amaglamaktadir. Birincil
hedef, Devletlere ve ticari igletmelere Rehber ilkeler'i uygulamada bir toplumsal cinsiyet
perspektifini entegre etme konusunda rehberlik saglamaktir. Calisma Grubu, toplumsal
cinsiyete duyarli degerlendirme, toplumsal cinsiyet acisindan doéndstlrtclt olan 6nlemler ve
donlstiricu telafi edici ¢dézimler olmak Uzere Uc¢ adimli bir toplumsal cinsiyet gercevesi
dnermektedir ve bu cergeveyi 31 Rehber ilke’nin her birine 6zgii toplumsal cinsiyet rehberligi
gelistirmek icin kullanmaktadir (Ek’e bakiniz).

toplumsal cinsiyet entegrasyonuna duyulan ihtiya¢g konusunda farkindaligi artirmak; ve (b)
Devletler ve ticari igletmeler tarafindan uygulanan toplumsal cinsiyet entegrasyonuna iligkin iyi
uygulamalari vurgulamak.®

C. Metodoloji

Bu raporda ve ekinde Onerilen toplumsal cinsiyet cercevesi ve rehberligi, mevcut toplumsal
cinsiyet esitligi standartlarina dayanmaktadir. Kadinlara Karsi Her Turlii Ayrimcihigin Onlenmesi
Sozlesmesi, Viyana Deklarasyonu ve Eylem Programi ve Pekin Deklarasyonu ve Eylem
Platformu’nun kabuli, 6zde toplumsal cinsiyet esitligine ulasmak icin belirli dnlemlerin alinmasi
ihtiyacini yansitmaktadir. is diinyasi ve insan haklari alanindaki standartlar, toplumsal cinsiyet
esitligine ve kadin haklarina giderek daha duyarli hale gelmektedir. Kadinin Glglenmesi
Prensipleri ve OECD Sorumlu Igletme Davranigi igin Durum Tespit Rehberi bu egilimin
ornekleridir.®

Rapor ve iyi uygulamalarin derlenmesi ayrica sunlardan da yararlanmaktadir: (a) Cesitli
uluslararasi kuruluglarin ve Birlesmis Milletler kuruluglarinin, antlagsma organlarinin ve 6zel
proseddurlerin calismalari; (b) Calisma Grubu tarafindan yapilan agik girdi gcagrisina yanit olarak
Devletler, ticari isletmeler, sektor birlikleri, sivil toplum kuruluglari ve akademisyenler tarafindan
yapilan katkilar;'® ve (c) Calisma Grubu’'nun Bangkok, Cenevre, Meksiko, Nairobi, Yeni Delhi,
Ottawa, Suva ve Sidney’de dlizenledigi cok paydasli bolgesel istisarelerde edinilen iggoriler.™

D. Kapsam ve sinirlamalar

9.

10.

Bu rapor, Rehber ilkeler’in i¢ ayagiyla ilgili olarak Devletler ve ticari isletmeler icin toplumsal
cinsiyet rehberligi icerir. “Toplumsal cinsiyet” terimi, isletme faaliyetlerinden farkli bicimde
etkilenebilecek erkekler, kadinlar ve ikili cinsiyette olmayan kisiler arasindaki toplumsal olarak
olusturulmus rolleri ve gug iligkilerini ifade eder. Ancak, kadinlarin tarihsel olarak ataerkil
normlar ve glg¢ yapilari nedeniyle ayrimciliga ugradigi disunuldiginde, rapordaki rehberlik
yalnizca kadinlara odaklanmaktadir, ancak burada o6nerilen toplumsal cinsiyet c¢ergevesi
herhangi bir hak sahibi grubuyla ilgili olarak kullanilabilecektir. Rehber, Birlesmis Milletler insan
Haklar1 Yiksek Komiserligi tarafindan yayinlanan ve lezbiyen, gey, biseksuel, transsekstel ve
interseks kisilere yonelik ayrimciligi ele almayl amaclayan is diunyasi icin davranis standartlar
ve Cocuk Haklari ve is ilkeleri gibi diger ilgili standartlarla birlikte okunmalidir.

Bu raporda sunulan toplumsal cinsiyet rehberligi genel niteliktedir: Blyuklik, sektér, konum,
faaliyet baglami, mulkiyet ve yapilarina bakmaksizin tim Devletler ve ticari isletmeler icin
gecerlidir. Ancak, farkl igletme tirleri (6rnegin, kayitdigi isletmeler, kiclk ve orta dlgekli
isletmeler ve ¢ok uluslu sirketler) icin 6zel rehberligin gelistiriimesi yararli olacaktir. Benzer

8 Bu iyi uygulamalarin bazi 6zel érnekleri Calisma Grubu’'nun internet sitesinde yayinlanacaktir. Bkz.
www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/GenderlLens.aspx.

9 Ayrica bkz. “Toplumsal cinsiyete duyarli durum tespiti uygulamasi ve mineral tedarik zincirlerinde kadinlarin insan haklarinin
saglanmasi hakkinda paydas beyan”.
https://mneguidelines.oecd.org/Stakeholder-Statement-Implementing-Gender-Responsive-Due-Diligence-and-ensuring-human-rights-of-
women-in-Mineral-Supply-Chains.pdf adresinden ulagsilabilir.

10 Bkz. www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/2018Survey2.aspx.
" Bkz. www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/Genderlens.aspx.
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sekilde, farkli sektorlerde faaliyet gOsteren isletmeler, karsilastiklari belirli zorluklara gore
uyarlanmig ek rehberlikten yararlanabilir.

Il. KADINLAR, i$ DUNYASI VE INSAN HAKLARI: ZORLUKLAR

11.

12.

13.

14.

Kadinlar dinya ndfusunun neredeyse yarisini olusturmaktadir. Birgok Ulkenin anayasa ve
yasalarinda ayrimcihdi yasaklayan hdkimler bulunmasina ragmen, uygulamada kadinlar
ayrimci toplumsal normlar, ataerkil guc¢ yapilari ve toplumsal cinsiyet kalipyargilari nedeniyle
yasamin her alaninda gesitli ayrimcilik ve siddet bigimlerine maruz kalmaya devam etmektedir.
Ornegin, Diinya Bankas! yakin zamanda Kadinlar, is Dinyasi ve Hukuk endeksinde ortalama
kiresel puanin 74,71 oldugunu bildirmistir; bu, tipik bir ekonominin dlgulen alanlarda kadinlara
erkeklerin yasal haklarinin yalnizca dortte Gglni verdigini gostermektedir.’? 1 Ocak 2019
itibariyla, diinya genelinde ulusal parlamento Uyelerinin yalnizca %24,3'(i kadindir.’® 2018'de,
Fortune 500 sirketlerinin CEQ’larinin yalnizca %4,8'i kadinlardir;"* 6te yandan, kadinlar
Hollywood’'un en ¢ok hasilat yapan 250 filminin yonetmenlerinin yalnizca %8’ini
olusturmaktadir.’ Diinyada, erkeklerin %72’sine kiyasla kadinlarin yalnizca %65’inin banka
hesabi bulunmaktadir’® ve kadinlar diinyadaki topraklarin %20’sinden daha azina sahiptir."”
Diinyada 20 ila 24 yas arasindaki kadinlarin yaklasik %21’i gocukken evlendirilirken,' modern
kolelikteki tahmini insan sayisinin %71’i kadindir.”® Diinyada erkeklerden yaklasik 327 milyon
daha az kadin akilli telefona sahiptir ve mobil internete erisebilmektedir.?

Kadinlarin ekonomiye katkisi ya taninmamakta (6rnegin, ev isleri) ya da yeterince deger
verilmemektedir (6rnegin, kadinlastiriimis mesleklerde ve sektorlerde). Kadinlar bakim iglerinin
¢ogunu yapmaktadir (6rnegdin, ailelerde ¢ocuk, yasli, hasta ve engelli kisilere bakmak), ancak
cogu bu ig igin Ucret almamaktadir. Kadinlar dinya genelinde kayitdigl, gegici ve yari zamanli
islerde ve ayrica somurlye ve istismara karsi daha kirilgan olduklari ¢ok sayida sektérin
tedarik zincirlerinde asiri temsil edilmektedir.?’ Dahasi, kadinlar hamilelik ve dogumla ilgili
ayrimcilikla kargi karsiyadir, yonetici pozisyonlarinda yeterince temsil edilmemekte ve ortalama
olarak diinyada erkeklerden yaklasik %20 daha az lcret almaktadirlar.?

Sendikalar, kadin haklarini korumada ve 6érgutli isyerinde ayrimciliga karsi micadelede énemli
bir rol oynayabilir. Ancak, cesitli faktorler (6rnegin, ataerkil degerler ve ev igi sorumluluklar)
nedeniyle, birgok kadin isci sendikalarda aktif bir rol oynayamamaktadir. Ayrica, kadinlar gcogu
sendikada karar alma pozisyonlarindan diglanmaya devam ettikgce, insan haklari endiseleri
siklikla g6z ardi edilmekte veya ciddiye alinmamaktadir. Bu faktorler, sendikalarin isyerinde
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme potansiyelini zayiflatmaktadir.

Cahsma Grubu’nun istisareleri, cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayali siddetin hayatin her
alaninda yaygin oldugunu dogrulamistir: Evde, egitim kurumlarinda, iste, sporda, pazarlarda,
toplu tasimada, sosyal toplantilarda, siber alanda ve genel olarak toplumda. istisareler, daha iyi
¢alisma kosullari karsihginda cinsel iligki taleplerinin yaygin oldugunu ve madencilik sektoriinde
guvenlik gorevlileri tarafindan uygulanan cinsel siddetin ¢ok yaygin bir sorun oldugunu ortaya

"2 Diinya Bankasi, Kadinlar, is Diinyasi ve Hukuk 2019: Reformlarin On Yili (Washington, DC), s.3.

. Parlamentolarara3| Birlik, “Ulusal parlamentolarda kadinlar”. hitp://archive.ipu.org/wmn-e/world.htm adresinden ulasilabilir,
' Bkz. hitp:/fortune.com/2018/05/21/women-fortune-500-2018/.

52018'in en iyi 100, 250 ve 500 filminde sahne arkasi kadin istihdami (2019).

https://wome-nintvfilm.sdsu.edu/wp-content/uploads/2019/01/2018 Seliiloit Tavan Raporu .pdf adresinden ulasilabilir.
16 Bkz. https://globalfindex.worldbank.org/basic-page-overview.

18 Blrle§m|§ Milletler rouklara Yardlm Fonu (UNICEF) rouk evI|I|kIer| son eglllmler ve gelecek beklentllerl (2018) s.2.

'9 Bkz. www.globalslaveryindex.org/2018/findings/highlights/.

20 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Dijital Toplumsal Cinsiyet Agigini Kapatmak: Dahil Etme, Beceri Geligtirme, Yenilik
Yaratma (2018), s.13.

2! Danimarka Insan Haklari Enstitiisii, s Hayatindaki Kadinlar ve insan Haklari (2018), s.14-18.

2 Uluslararasi Galisma Orgiitl, Kiiresel Ucret Raporu 2018/19: Cinsiyete Dayali Ucret Agiklarinin Ardinda Neler Yatiyor (Cenevre,
2018), s.23.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

koymustur. Yine de incelenen 189 ekonomiden 45’inde aile ici siddete iliskin yasa, 59'unda ise
kadinlar igyerinde cinsel tacizden koruyan yasa bulunmamaktadir.?® Toplumsal yaftalanma, is
kaybi ve daha fazla magduriyet korkusu gibi birden fazla engel, kadinlar cinsel taciz ve
toplumsal cinsiyete dayall siddeti bildirmekten caydirmaktadir.

Uriin ve hizmetlerin pazarlanmasi ve sunulmasinda, birgok ticari isletme toplumsal cinsiyet
kaliplarini  sirdirme, ayrimci toplumsal normlari normallestirme ve kadin bedenlerini
nesnelestirme ve cinsellestirme egdilimindedir ve bu da kadinlarin metalastiriimasiyla
sonuglanir. Reklamlarda kadinlarin gérintulerinin gergekgi olmayan bir glzellik ideali yaratmak
icin dijital olarak maniplle edilmesi, kadinlara asiri kozmetik kullanma, sagliksiz diyetlere
basvurma veya estetik ameliyat gegirme baskisi yapilmasi buna érnektir. Bazi asiri bigimlerde,
ticari isletmeler kadinlarin cinsel sémdiri igin,®* pornografi Gretimi de dahil olmak Uzere,
kagiriimasinda rol oynamaktadir.?®

Kadinlar ayrica catismalarda ve catisma sonrasi durumlarda, ticari igletmelerin faaliyet
gOsterebilecegi, katkida bulunabilecegi veya vyararlanabilecedi ortamlarda insan haklari
lizerinde orantisiz etkiler yasamaktadir. Ornegin, catismalarda cinsel siddet erkek gliclinii ve
egemenligini gdstermek igin bir ara¢ olarak kullaniimaktadir. Ayrica, kadinlarin gatismalardaki
insan haklari Gzerindeki olumsuz etkiler, baris insasi ve gegis adaleti yanitlarinda anlaml
bicimde ele alinmamaktadir ¢ciinkt kadinlarin deneyimleri yeterince dikkate alinmamaktadir.

Ticaret ve yatinm politikalari siklikla cinsiyet ayrimi gézetmediginden, kadinlara karsi mevcut
ayrimciigi daha da koétlilestirme egilimindedir. Dogal kaynaklarin sémurilmesi, vergi
kagakgciligi, kemer sikma 6nlemleri® ve kamu hizmetlerinin 6zellestiriimesinin®’ olumsuz etkileri
kadinlar tarafindan farkli ve orantisiz bicimde deneyimlenmektedir. Dahasi, dlzenleyici
kurumlarin midahaleleri toplumsal cinsiyete duyarl degilse, 6érnedin su anda agirlikl olarak
kadinlar tarafindan ydrdtilen gorevlerin otomasyonu sonucunda, “ddrdincli sanayi devrimi”
kadinlari daha olumsuz etkileyebilir.?®

Cevre kirliligi, iklim degisikligi ve arazi edinmenin etkileri de cinsiyet ayrimi gézetmiyor degildir.
Bir su kaynagy, ticari faaliyet tarafindan kirletilirse, kirsal alanda etkilenen kadinlar igin icilebilir
su almak icin her giin daha uzun bir yurlyts anlamina gelebilmektedir. Benzer sekilde, altyapi
ve madencilik projeleri i¢in veya baraj insa etmek icin arazi edinildiginde, gec¢im kaynaklari
ve/veya gecimleri icin bu tir arazilere bagimli olan kadinlara nadiren danigiimakta veya karar
alma sureclerine nadiren dahil edilmektedirler. Sonug olarak kadinlar kalkinma projesinde adil
pay veya gegim kaynaklarinin kaybi i¢in tazminat alamayabilmektedir.

isletme faaliyetlerinden olumsuz etkilenen kadinlar, etkili telafi edici ¢oziimlere erisim
saglamada ek engellerle karsi karsiya kalmaktadir.?® Etkilenen kadinlar belirli yargisal, yargi
digi veya operasyonel dizeydeki mekanizmalara erigebilseler bile, uygun telafi edici ¢dztmleri
uygulatamamaktadir ¢unkd bu telafi edici ¢6zim mekanizmalari genellikle cinsiyet ayrimi
gbzetmeyen slregleri benimsemekte veya daha koétlsl, mevcut ataerkil normlar dahilinde
islemektedir.

is duinyasiyla ilgili insan haklari ihlallerine karsi miicadelede ve etkili bir telafi edici ¢ozim hakki
da dahil olmak Uzere insan haklarinin desteklenmesi ve korunmasinda hayati bir rol oynayan
kadin insan haklari savunuculari, siklikla®® cinsel siddet, kadin dismani toplum oniinde
asagilanma, cevrimigi taciz ve aile i¢i siddet gibi ek ve farkli risklerle kargi karsiya kalmaktadir.

2 Diinya Bankasi, Kadinlar, Is Diinyasi ve Hukuk 2018 (Washington, DC), s.19-20.

2 Genel olarak bkz. A/THRC/32/44, para.65-66.

% A/67/261, para.9-11.

% Bkz. A/73/179.

2" Danimarka insan Haklari Enstitiisii, is Hayatindaki Kadinlar, s.32-40.

2 Kadin Politikalari Arastirma Enstitlisi’'ne bakin, Kadinlar, Otomasyon ve Galismanin Gelecegi (2019).

2 AJ72/162, para. 30; Kadinlara Kargi Ayrimciligin Onlenmesi Komitesi, kadinlarin adalete erisimiyle ilgili genel tavsiye No. 33 (2015),
para. 3, 8-10 ve 13.

30 A/HRC/40/60, para.6.

30



21.

Yukarida belirtilen ayrimcilik bigimlerinin hepsi yasa, dizenleme, politika, plan, uygulama,
stre¢ ve kararlara toplumsal cinsiyet perspektifinin entegre edilememesinin bir yansimasidir.
Cinsiyet ayrimi gdézetmeyen insan haklarina iligkin durum tespiti bicimindeki mevcut genel is
uygulamasi buna bir érnektir.®' Devletler ve ticari isletmeler tarafindan karar alma slreglerine
yonelik toplumsal cinsiyete dayal bir yaklasim, ayrimciigin kesisimsel dogasini da dikkate
almahdir. Ornegin bir bekar anne, gécmen kadin, lezbiyen kadin, beyaz olmayan kadin ve
engelli kadin isyerinde gesitli sekillerde ayrimcilik ve cinsel tacize maruz kalabilmektedir.

SECILMiIS MEVCUT STANDARTLAR

Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi

22.

23.

24.

Kadinlara Karsi Her Turlii Ayrimcihgin Onlenmesi Sézlesmesi, kadinlara karsi her tirli
ayrimciligi 6nleme ve 6zde toplumsal cinsiyet esitligine ulasma hedefini koyarak Uluslararasi
insan Haklari Yasasi’'nin toplumsal cinsiyet agisindan dénistiiriicii bicimde ayrintilandiriimasini
saglamaktadir. Sozlesme, “Kadinlara Karsi Ayrimcilik”1 genis bi¢cimde tanimlamaktadir (Md. 1).
Taraf Devletlerin, herhangi bir kisi, kurulus veya isletme tarafindan kadinlara karsi ayrimciligi
ortadan kaldirmak igin tim uygun onlemleri almasini gerektirir (Md. 2(e)). Bu, 6zde esitligi
saglamak icin gegici 6zel dnlemlerin — yani olumlu eylemlerin- benimsenmesini icerebilir (Md.
4).

Kadinlara Kargi Ayrimciligin Onlenmesi Komitesi, Sézlesme’nin cesitli hikimlerinin etkileri
konusunda daha fazla ayrintiya girmistir. Esit degerde ise esit Ucret hakkinda 13 (1989) sayil
genel tavsiyesinde Komite, madencilik sektorl gibi bazi erkek egemen sektérlerde ve drnegin
¢ogu calisanin kadin oldugu giyim sektériinde endise kaynagl olmaya devam eden isgucl
piyasasindaki toplumsal cinsiyet ayrimciliginin Ustesinden gelmek igin yollar dnermektedir. Aile
isletmelerinde Ucretsiz ¢alisan kadin isgilerin ve Ucretsiz ev igi faaliyetlerin durumu sirasiyla
Komite’'nin kirsal ve kentsel aile isletmelerinde Ucretsiz calisan kadin isciler hakkindaki 16
(1991) sayili ve kadinlarin Ucretsiz ev ici faaliyetlerinin dl¢timesi ve niceliginin belirlenmesi ve
gayri safi milli hasilada taninmasi hakkindaki 17 (1991) sayili genel tavsiyelerinde ele
alinmaktadir. Kadin gé¢cmen iscilere iliskin 26 (2008) sayili genel tavsiyede Komite, kadin
gécmen iscilerin haklarini korumak i¢cin mense ve varig ulkelerine ydnelik gesitli tavsiyelerde
bulunmaktadir. Kadinlara yoénelik siddete iliskin 19 (1992) sayili genel tavsiyelerde ve kadinlara
yonelik toplumsal cinsiyete dayal siddete iliskin 35 (2017) sayili genel tavsiyede, 19 sayili
genel tavsiyeyi guncelleyerek, Komite, Devletlerin, Devlet digi aktorler tarafindan uygulananlar
da dahil olmak Uzere, toplumsal cinsiyete dayall siddetle basa ¢ikmak igin énlemler almasini
onermektedir. Kadinlarin adalete erisimiyle ilgili 33 (2015) sayili genel tavsiyesinde, Komite,
kadinlarin insan haklari ihlalleri icin adalete erisimini iyilestirmek Uzere bir dizi 6nlem
Ozetlemektedir.

Sézlesme’de yer alan standartlar, Rehber ilkeler uyarinca insan haklarina saygl gdésterme
sorumluluklarinin bir pargasi olarak tum ticari igletmeler icin gecerlidir. S6zlesme hikimlerinin
ticari igletmeler icin 6nemi burada kisaca aciklanabilir. Madde 5'e saygl gostermek igin,
kurumsal reklamlar cinsel kalipyargilastirmayi tesvik etmekten kaginmal ve Md. 6’ya uygun
hareket etmek icin, ticari isletmeler kadin ticaretini (cinsel somuri dahil) kolaylastirmamalidir.
Madde 10’a uygun hareket etmek igin, 6zel egitim saglayicilari kadinlarin egitime ve mesleki
egitime esit erisime sahip olmasini saglamaldir. Tim ticari igletmeler, cinsiyete dayali Ucret
acigi, hamilelige dayali ayrimcilik ve is-aile yasami dengesinin olmamasi (Md. 11) dahil olmak
Uzere istihdamin her alaninda kadinlara karsi ayrimciligi ortadan kaldirmalidir. Kadinlar banka
kredilerine ve diger finansal kredi bi¢imlerine erkeklerle esit bicimde erigsemiyorsa, bu Sézlesme

31 Bkz. Joanna Bourke Martignoni ve Elizabeth Umlas, is Diinyasi Aktorleri icin Toplumsal cinsiyete Duyarli Durum Tespiti: insan
Haklarina Dayal Yaklasimlar (Cenevre Uluslararasi Insani Hukuk ve Insan Haklari Akademisi, 2018).
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Md. 13’0 ihlal ediyor olabilir. Kadinlarin hamilelik testine tabi tutulmasini gerektiren ve istihdam
sirasinda evlilikle ilgili kisittamalar getiren is uygulamalari Md. 16’y ihlal etmektedir.

Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu

25.

26.

Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu hikimetler, 6zel sektér ve kadin gruplari da dahil
olmak Uzere sivil toplum kuruluslarini, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin
yasamin her alaninda guclenmesi igin somut adimlar atmaya davet etmesi bakimindan énemli
bir adimdir. Pekin Deklarasyonu’nda, kadinlarin giiclenmesinin ve toplumun her alaninda esitlik
temelinde tam katilimlarinin esitlik, kalkinma ve barisin saglanmasi igin temel oldugu (para.13)
ve erkeklerin esitlige yonelik tim eylemlere tam olarak katiimalari tesvik edilmektedir (para.25).

Eylem Platformu’'nda (para.44), hukimetler ve 6zel sektdr, digerlerinin yani sira, kadinlar
Uzerindeki surekli ve artan yoksulluk yuku; egitim ve 6gretime esitsizlikler ve yetersizlikler ve
esitsiz erisim; kadinlara yodnelik siddet; ekonomik yapi ve politikalardaki esitsizlik; dogal
kaynaklarin yénetimi ve ¢evrenin korunmasindaki toplumsal cinsiyet esitsizlikleri gibi endise
duyulan alanlarda stratejik eylemde bulunmaya cagriimaktadir. Ayrica, bodlgesel kalkinma
bankalari, bolgesel is dinyasi dernekleri ve diger bdlgesel kurumlar, Eylem Platformu’nun
uygulanmasi igin kredi verme ve diger faaliyetlerinde kaynaklari harekete gecirmeye ve katkida
bulunmaya davet edilmektedir (para.351).

Kadinin Gliglenmesi Prensipleri

27.

28.

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri 2010 yilinda yayinlanmistir. isyerinde, pazarda ve toplumda
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmeyi amaclayan yedi ilkeden olusmaktadir. Dinyanin doért
bir yaninda faaliyet gosteren farkli sektérlerden 2.000’den fazla sirketin temsilcileri Prensipler
icin destek bildirisi imzalamistir.®? Katilimci sirketlerin sayisi 6nemsiz olmamakla birlikte kiresel
Olcekte oldukga kuguktdr.

Mart 2017'de, sirketlerin  politikalarini  ve  uygulamalarini  ilkeler  gergevesinde
degerlendirmelerine yardimci olmak ve dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin
daha ileri 6nlemler tasarlamalarina olanak saglamak amaciyla Kadinin Gug¢lenmesi Prensipleri
Toplumsal Cinsiyet Farki Analiz Araci lanse edilmistir. Kiresel egilimler Gzerine 2018 tarihli bir
rapor, Araci kullanan sirketlerin %69’unun toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin glglenmesi
icin liderlik taahhtidi olmasina ragmen, yalnizca %30’unun Prensipler aracilidiyla toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak icin zamana baglanmis, 6lc¢ulebilir amaglar ve hedefler belirledigini
ortaya koymustur.®® Araci kullanan sirketlerin yalnizca %16’si, toplum istisarelerine kadinlarin
ve erkeklerin esit katilimini saglamaktadir.®* Bu, ticari isletmelerin Prensipler ile etkilesiminin
hem genigligini hem de derinligini artirmak i¢in ¢ok daha fazlasinin yapilmasi gerektigini
gOstermektedir.

Surdiirilebilir Kalkinma Amaglari

29.

Toplumsal cinsiyetin hem tek basina hem de ortak kesisen konu olarak ele alindigi 2030
Sirdurulebilir Kalkinma Gulndemi, diger seylerin yani sira, herkes igin insan haklarini
gerceklestirmeyi ve toplumsal cinsiyet esitligini ve tum kadinlarin ve kiz cocuklarinin
guclenmesini saglamayl amaglamaktadir.®® Amag 5, bu kolektif 6zlemi, kamusal ve o6zel
alanlarda her yerde tim kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tarli ayrimcilik ve siddeti
(insan ticareti ve cinsel sdmirl dahil) sona erdirmeyi amacglayan Hedefler 5.1 ve 5.2
aracihgiyla uygulanir hale getirmektedir. Ama¢c 5 kapsamindaki diger hedefler arasinda,
genellikle kadinlar ve kiz ¢ocuklari tarafindan yapilan Ucretsiz bakim ve ev iginin degerini kabul
etmek olan Hedef 5.4 ve kadinlarin siyasi, ekonomik ve kamusal yasamda karar alma

32

ine bkz.

3 “Kadinin Giiglenmesi Prensipleri: Kiresel Egilimler Raporu 2018”, s.4.
%ag.e.
3 Genel Kurul Karari 70/1, Girig
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30.

sureglerinin her dizeyinde tam ve etkili katihmini ve liderlik i¢in esit firsatlari saglamak olan
Hedef 5.5 yer almaktadir.

Hedefler 5.a ila 5.c ise, kadinlari ve kiz ¢ocuklarini gu¢lendirmek icin mevzuat, politika, reform
ve teknolojilerin kullanimini tegvik etmekte ve bu da 6zde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yardimci olmaktadir. 2030 Glindemi’'nde ticari igletmeler icin kritik bir rol
ongorulmektedir.®® Ancak, Devletler ve ticari isletmeler Surdirilebilir Kalkinma Amaglari’ni
uygulamada cinsiyet ayrimi gézetmeyen bir yaklasim benimser veya toplumsal cinsiyeti
yalnizca Amac¢ 5 kapsaminda ilgili bir konu olarak goérirlerse, dinya nifusunun yarisini geride
birakabileceklerdir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet perspektifi 2030 Gindemi kapsamindaki
tim amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine entegre edilmelidir. Ornegin, yoksullugu ve aghgi
sona erdirmeyi (Amag 1), herkes icin insana yakisir igi tegvik etmeyi (Amac 8), Ulkeler icinde ve
arasinda esitsizligi azaltmayi (Amac 10), iklim degisikligiyle micadeleyi (Amag¢ 13), adalete
erisimi saglamayi1 (Amag 16) ve kamu-6zel ortakliklarini gliclendirmeyi (Amag¢ 17) amaclayan
onlemler toplumsal cinsiyete duyarli olmalidir.

OECD Sorumlu isletme Davranisi igin Durum Tespit Rehberi

31.

32.

OECD Sorumlu isletme Davranisi icin Durum Tespit Rehberi, ticari isletmelere OECD
Cokuluslu igletmeler icin Rehber ilkeler'in durum tespiti bilesenlerini uygulamada pratik
rehberlik saglamaktadir. Rehber, ticari isletmeleri risk temelli durum tespitine toplumsal cinsiyet
perspektifi uygulamaya cagiran oneriler igerdigi icin 6nemli bir adim teskil etmektedir.®” OECD,
olumsuz etkileri degerlendirirken ticari isletmelerin “kadinlar ve erkeklerin karsilagsabilecegi
farkli risklere” 6zel dikkat gostermelerini 6nermektedir.®® Ticari isletmeler ayrica “kadinlarin
orantisiz bicimde etkilenebilecegi durumlarda toplumsal cinsiyet sorunlarinin ve kadinlarin
insan haklarinin farkinda olmalidir”.*®* OECD ayrica “uygun oldugunda durum tespitine
toplumsal cinsiyet perspektifi uygulanmasini” 6nermektedir.*® Herhangi bir sipheye yol
acmamak igin, toplumsal cinsiyet perspektifinin tim Devletler ve ticari igletmeler igin her zaman
ve her durumda uygun oldugu vurgulanmalidir. kamu ve &6zel alanlar. Amag¢ kapsamindaki
diger hedefler arasinda, genellikle kadinlar ve kiz ¢ocuklari tarafindan yapilan tcretsiz bakim
isi ve ev islerinin deg@erini tanimayi igeren Hedef 5.4 ve siyasi, ekonomik ve kamusal yagsamda
tim karar dizeylerinde kadinlarin tam ve etkili katihmi ve liderlik icin esit firsatlarin
saglanmasini iceren Hedef 5.5 yer almaktadir.

OECD, ticari isletmelerin cinsiyete gore ayristiriimis verileri toplama ve degerlendirme,
toplumsal cinsiyete duyarli ve toplumsal cinsiyete duyarli politikalar gelistirme ve
degerlendirme, ortisen veya birikmis kirilganliklari belirleme ve sikayet mekanizmalarinin
toplumsal cinsiyete duyarli olup olmadigini degerlendirme gibi atmasi gereken birka¢ toplumsal
cinsiyete duyarli adim 6nermektedir.*' Ayrica, ticari isletmelere kadinlar gibi paydaslarin
“paydas katiim faaliyetleri baglaminda ek ilgiye ihtiyac duyabilecegini” hatirlatmaktadir.*?
Ulusal temas noktalari baglaminda toplumsal cinsiyete 6zel bir atif olmasa da, Sorumlu isletme
Davranisi Calisma Grubu tarafindan dizenlenen toplumsal cinsiyet konulu bir calistayda,
toplumsal cinsiyetin telafi edici ¢ozim saglamadaki 6nemi agikga kabul edilmistir.** Bu tir
farkindalik yaratma ve kapasite gelistirme calistaylari, OECD rehberlerinin tim bilesenlerinin
uygulanmasinda toplumsal cinsiyet perspektifinin anaakimlastiriimasina yardimci olabilecektir.

Uluslararasi Galisma Orgiitii standartlari

33.

Uluslararasi Calisma Orguti yillar iginde gesitli toplumsal cinsiyet esitligi standartlari gelistirdi:

36 Para.28, 39, 41, 52, 60, 62 ve 67 ve Hedef 17.

57 Bkz. ayrica http://mneguidelines.oecd.org/duediligence/ adresinden erisebileceginiz sektére 6zgii durum tespit kilavuzu.
3 OECD Sorumlu Isletme Davranisi icin Durum Tespiti Rehberi, 5.27.

®ag.e. s41

“ag.e.

“Ta.g.e.

“2a.g.e. s.51.

4 OECD, “Sorumlu is yuriitme ve toplumsal cinsiyet (izerine galistay: Bagkanin 6zeti”, 20 Mart 2019, s.5-6.
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34.

35.

36.

37.

38.

a. Esit degerdeki is icin kadin ve erkek iscilere esit Ucret ddenmesi ilkesi (Esit Ucret
Soézlesmesi, 1951 (No. 100));

b. Ozellikle cinsiyete dayali ayrimciligin yasaklanmasi (Ayrimcilik (istihdam ve Meslek)
Sozlesmesi, 1958 (No. 111));

c. Ailevi sorumluluklari olan isgilere istihdamda esit firsat ve esit muamele saglanmasi (Ailevi
Sorumluluklari Olan isgiler Sézlesmesi, 1981 (No. 156));

d. Kadinlarin Ureme haklarinin desteklenmesine iliskin hikim (Analigin Korunmasi
Soézlesmesi (Revize), 1952 (No. 103) ve Analigin Korunmasi Sézlesmesi, 2000 (No. 183)).

Cokuluslu isletmeler ve Sosyal Politikaya iligkin ilkeler Uglii Bildirgesi, cokuluslu igletmelere ve
Hukumetlere istihdam, egitim, calisma ve yasam kosullari ve endUstriyel iligkiler gibi alanlarda
rehberlik sunmaktadir. Bildirge toplumsal cinsiyeti ortak kesisen konu olarak igermese de,
HikUmetlerden “istihdam alaninda firsat ve muamele esitligini tesvik etmeleri” ve cinsiyete
dayali ayrimciligi ortadan kaldirmalari (para.28), “erkek ve kadin isciler icin esit degerde ise
esit Ucreti tesvik etmeleri” (para.29) ve “kadinlara ve erkeklere yonelik isyerinde siddetle
mucadele adimlari atmalar” (para.43) istenmektedir. Cokuluslu igletmeler ayrica “tUm
faaliyetlerinde ayrimcilik yapmama ilkesi tarafindan yonlendirilmelidir” (para.30).

Ayrica, Haziran 2019’da yapilacak olan Uluslararasi Calisma Konferansi’nin 108. oturumunda,
c¢alisma yasaminda kadinlara ve erkeklere ydnelik siddet ve tacizle ilgili 6nerilen sdézlesmenin
metni tartisilacaktir.*

. REHBER ILKELER’E ILISKIN TOPLUMSAL CiNSIYET GERGEVESI

Rehber ilkeler, toplumsal cinsiyet ve kadinlara iligkin gesitli referanslar icermektedir.
Referanslar (¢ “toplumsal cinsiyet penceresi” altinda gruplandirilabilir. ilk pencere, ayrimcilik
yapmama genel ilkesi tarafindan gergevelenmistir: Rehber ilkeler, kadinlar ve erkeklerin
karsilasabilecegi farkh risklere gereken 6zen gosterilerek ayrimcilik yapilmadan
uygulanmahdir.*®* Bu, Rehber ilkeler’in toplumsal cinsiyete duyarli yorumunu gelistirmek icin
kullanilabilecek 6nemli bir ortak kesisen ilkedir.

ikinci pencere, belirli yerlerde toplumsal cinsiyet perspektifini entegre etme ihtiyacini agikca
vurgulayan hiikiimlerle sekillenmektedir. Rehber ilke 3’e iligkin yorum, Devletlerin, kadinlarin
karsilagabilecegi belirli zorluklari kabul ederek, dider seylerin yani sira toplumsal cinsiyet
konularini etkili bicimde nasil ele alacaklari konusunda ticari igletmelere uygun rehberlik
saglamasi gerektigini belirtmektedir. Rehber ilke 7, Devletlerin, gatismadan etkilenen
bolgelerde faaliyet gosteren ticari isletmelere, hem toplumsal cinsiyete dayali siddete hem de
cinsel siddete 6zel dikkat gostererek, artan suistimal risklerini degerlendirmek ve ele almak igin
yeterli yardimi saglamasi gerektigini vurgulamaktadir. Rehber ilke 18’e iliskin yorum, olumsuz
insan haklari etkilerini belirlerken, ticari igletmelerin kadinlar ve erkeklerin karsilasabileceqgi
farkl riskleri akilda tutmasi gerektigini vurgulamaktadir. Son olarak, Rehber ilke 20'ye iliskin
yorum, ticari isletmelerin, kirilganlik veya Otekilesme riski yuksek olabilecek gruplardan veya
nufuslardan gelen bireyler Gzerindeki etkilere yonelik yanitlarinin etkililigini izlemek icin 6zel
caba sarf etmesi gerektigini belirtmekte ve ilgili durumlarda cinsiyete gore ayristirilmis verilerin
kullaniimasinin énemini vurgulamaktadir.

Uclincti toplumsal cinsiyet penceresinin temeli, kosullara bagli olarak ticari isletmelerin ek
standartlari dikkate almasi gerekebilecegini belirten Rehber ilke 12’ye iligkin yorumdur.
Ornegin, ticari isletmeler 6zel dikkat gerektiren belirli gruplara veya niifuslara ait bireylerin insan
haklarina saygi gostermelidir. Kadinlar gibi gruplarin haklarini daha ayrintili olarak agiklayan

4 Bkz. www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/lang--en/index.htm.
4 A/JHRC/17/31, s.6.
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39.

araglardan ozel olarak bahsedilmektedir. Kadinlara Karsi Her Turli Ayrimciligin Onlenmesi
Soézlesmesi, ticari igletmelerin her zaman dikkate almasi gereken ek standartlarin bir parcasi
olmalidir, ¢iinki toplumsal cinsiyet perspektifini benimsemek her kosulda uygun olacaktir.

Bu Uc¢ toplumsal cinsiyet penceresi ve yukaridaki Ill. bélumde tartisilan kadin haklariyla ilgili
uluslararasi standartlar tzerine insa edilen Calisma Grubu, Rehber ilkeler icin, ¢ siitunun
hepsiyle ilgili olan, toplumsal cinsiyete duyarli degerlendirme, toplumsal cinsiyet agisindan
donustiricu olan 6nlemler ve telafi edici ¢ozimler olmak lzere tg¢ adimli dénglden olusan bir
toplumsal cinsiyet cercevesi gelistirmistir (bkz. sekil). Degerlendirme duyarli olmalidir:
Kadinlarin insan haklari Uzerindeki farklilasmig, kesisimsel ve orantisiz olumsuz etkilere ve
ayrimci normlara ve ataerkil gli¢ yapilarina yanit verebilmelidir. Sonug olarak alinan énlemler
ve telafi edici ¢ozimler, ayrimciligin, toplumsal cinsiyete dayali siddetin ve toplumsal cinsiyet
kalipyargilagstirmasinin altinda yatan ataerkil normlarda ve esitsiz gug iligkilerinde dedgisiklik
yaratabilmeleri agisindan dénustartct olmalidir.
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BIRLESMi$ MILLETLER i$ DUNYASI VE iNSAN HAKLARI REHBER ILKELERI'NE ILISKIN
TOPLUMSAL CINSIYET CERCEVESI

Bir dizi 6nleyici, duzeltici ve caydirici telafi edici ¢goziUm sunmak

Uygun telafi edici géztmleri belirlemek igin kadin kuruluslari ve
toplumsal cinsiyete duyarli uzmanlarla etkilesim kurmak

Kadinlari etkileyen 6zgul ve sistematik ihlalleri ele almak

e Ayrimci gug yapilarini degistirebilecek ve kadinlara yénelik siddeti
azaltabilecek telafi edici ¢ozimler dnermek

e Ayrimci yasalari diizeltmek icin hikimetler ve diger paydaslarla
etkilesim kurmak

GENDER-
TRANSFORMATIVE
REMEDIES

Toplumsal cinsiyet
acgisindan
doniistiiriici olan
telafi edici gézumler
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Yasa, politika, norm, standart ve uygulamalarin kadinlara karsi
dogrudan veya dolayli olarak ayrimcilik i¢erip icermedigini
incelemek

Devletin veya ticari isletmenin mevcut ve gelecekteki eylem veya
ihmallerinin kadinlari nasil olumsuz etkileyebilecegini
degerlendirmek

Cinsiyete gore ayristirilmis verileri toplayin
Kesisimselligi g6z éninde bulundurmak

Kadinlarin ve kadin kuruluslarinin dederlendirme sirecine anlamli
katilmini saglamak

Etki degerlendirmeleri yapmak i¢in toplumsal cinsiyete duyarli
uzmanlari gérevlendirmek

Toplumsal cinsiyet agisindan dénusturicu énlemler ve telafi edici
¢ozumlerin etkililigini degerlendirmek

GENDER-

RESPONSIVE
ASSESSMENT

Toplumsal cinsiyete
duyarh degerlendirme

Ozde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin kamuoyuna acik
taahhutte bulunmak

Kadinlarin hak temelli gliclenmesini saglamak

Kadinlara yonelik her tirli ayrimcilik, taciz ve siddeti ortadan
kaldirmak ve 6zde esitligi saglamak igin (olumlu eylem dahil)
onlemler almak

Alinan 6nlemlerin etkililigini dederlendirmek igin cinsiyete duyarli
uzmanlarla etkilesim kurmak

Paydaslarla dizenli olarak iletisim kurmak
Kadin kuruluslariyla is birligi yapmak

Karar vericileri toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
bilinclendirmek

Toplumsal cinsiyet esitligi icin savunuculuk yapmak

GENDER-
TRANSFORMATIVE
MEASURES

Toplumsal cinsiyet
acgisindan
doniistiiriici 6nlemler
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40.

41.

42.

Devletler ve ticari isletmeler, mevcut toplumsal cinsiyet esitsizlik ve ayrimciliklarini ve ayrica
ilgili mevcut ve gelecekteki eylem veya ihmallerinin bdyle bir ortam Uzerindeki etkisini
belirlemek icin yasa, politika, norm, uygulama ve faaliyetler alaninda toplumsal cinsiyete duyarl
degerlendirmeleri periyodik olarak gerceklestirmelidir. Boyle bir degerlendirme slreci cinsiyete
goére ayristirlmis verilerden yararlanmali, toplumsal cinsiyete duyarli uzmanlarla etkilesim
kurmali ve tabanda faaliyet gosterenler de dahil olmak zere kadin kuruluslariyla istisareleri
icermelidir. Degerlendirmelerin bulgulari, Devletleri ve ticari isletmeleri hayatin her alaninda
0zde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icgin bir dizi toplumsal cinsiyet agisindan
donlstirict 6nlem almalari konusunda bilgilendirmelidir. Bu 6énlemler anilan hedefe ulasmada
yetersiz kalirsa, etkilenen kadinlar icin toplumsal cinsiyet agisindan donustlrict olan telafi
edici ¢gbézumler mevcut olmahdir. Telafi edici gdzumler onleyici, dizeltici ve caydirici unsurlari
birlestirmeli*® ve kadinlara karsi ayrimcilik yapan mevcut gii¢ yapilarini degistirmelidir.

Calisma Grubu, 31 Rehber ilke’'nin her birine 6zgi toplumsal cinsiyet rehberligi énermek igin
toplumsal cinsiyet cercevesini uygulamistir (Ek’e bakiniz). Her Rehber ilke igin rehberlik,
Devletlerin ve ticari isletmelerin faaliyetleri boyunca bir toplumsal cinsiyet perspektifini nasil
entegre edebileceklerini gdsteren segici 6rnek eylemleri icerir. Calisma Grubu’nun internet
sitesinde yayinlanacak iyi uygulama &rnekleri, bu entegrasyon slrecinde daha fazla pratik
yardim saglamalidir.

Rehber ilkeler'in uygulanmasini kolaylagtirmayl amaglayan tim girisimler ve raporlama
cerceveleri, 6nerilen toplumsal cinsiyet cercevesini ve rehberligi entegre etmelidir. Ayrica, is
dinyasi ve insan haklari alanindaki gelecekteki tim standartlar, kadinlarin anlamh katihmiyla
geligtiriimeli ve Toplumsal cinsiyete Duyarli Standartlar ve Standart Gelistirme Bildirgesi
dogrultusunda toplumsal cinsiyete duyarl dnlemler énermelidir.

V. SONUGLAR VE ONERILER

Sonucglar

43.

44.

Yillar icinde 6zde toplumsal cinsiyet esitligini saglamada kaydedilen buyUk ilerlemeye ragmen,
birgok zorluk devam etmektedir. Kadinlar, hayatin her alaninda c¢ok sayida ayrimcilik,
dezavantaj, diglanma ve siddet bigimini deneyimlemeye devam etmektedir. Karar alma
pozisyonlarinda yeterince temsil ediimemektedirler, genellikle isletme faaliyetlerinden farkli ve
orantisiz bigimde etkilenmekte ve etkili telafi edici ¢dzimler aramada ek engellerle
karsilagmaktadirlar. Kadinlar ayrica yeni teknolojilerden daha olumsuz etkilenebilirler.

Son yillarda is dinyasi ve insan haklari standartlarinda toplumsal cinsiyet perspektifinin daha
fazla entegre edildigine dair bazi kanitlar bulunmaktadir. Ancak, Devletler ve ticari isletmelerin
bircogu, Rehber ilkeler kapsamindaki gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken kadinlarin
cesitli deneyimlerine hala ¢ok az veya yetersiz ilgi gostermektedir. Bu “toplumsal cinsiyet
sembolizmi” uygulamasi degismelidir. Kadinlara karsi her tirli ayrimciligi énlemek ve 6zde
toplumsal cinsiyet esitligi saglamak igin, Devletler ve ticari igletmeler, kadin kuruluglari ve diger
tum ilgili aktorlerle birlikte ¢alisarak, kadinlarin tim alanlarda insan haklarindan esit bigimde
yararlanmasinin énidnde engel teskil eden ayrimci gui¢ yapilari, toplumsal normlar ve
dismanca ortamlarda sistematik degisiklikler saglamalidir. Onerilen toplumsal cinsiyet
cercevesi ve rehberligi, bunun nasil yapilabilecedi konusunda somut adimlar sunmaktadir.

Oneriler

45.

Calisma Grubu asagidakileri Snermektedir:

46 AI72/162, para.40.
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Devletler Rehber ilkeler’in uygulanmasini amaglayan is diinyasi ve insan haklarina iligkin
ulusal eylem planlari da dahil olmak lzere tim girisim ve dnlemleri gelistirirken veya
go6zden gegirirken toplumsal cinsiyet cergevesini ve rehberligini uygulamali;

Devletler etkili tesvikler ve caydirici énlemler yoluyla, ticari isletmeleri Rehber ilkeler
kapsamindaki insan haklari sorumluluklarini yerine getirirken toplumsal cinsiyet ¢cergevesini
ve rehberligini batlnlestirmeye tesvik etmeli;

Ticari igletmeler insan haklarina saygi gosterme sorumluluklarinin her asamasinda, yani
glcli bir politika taahhidinde bulunma, anlamh bigcimde insan haklarina iliskin durum
tespiti yapma, etkili iyilestirme saglama veya bu konuda is birligi yapma ve 6zde toplumsal
cinsiyet egitliginin saglanmasina katkida bulunma konularinda toplumsal cinsiyet
cercevesini ve rehberligini uygulamali;

. Ticari igletmeler insan haklarina iliskin durum tespiti slirecinin tim asamalarinda etkilenme
olasiigi bulunan kadinlarin, kadin kuruluslarinin, kadin insan haklari savunucularinin ve
toplumsal cinsiyet uzmanlarinin anlamli katilimini saglamali;

. Ticari igletmeler tium is ortaklarinin faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet cergevesini ve
rehberligini uygulamasini ve kadinlarin insan haklarina saygi gdstermesini saglamak igin
destek saglamali ve nufuzlarini kullanmali;

Ticari igletmelere Rehber ilkeler'in uygulanmasi konusunda danismanlik yapan uzmanlar ve
danismanlar, toplumsal cinsiyete duyarl bir yaklasim benimsemeli ve toplumsal cinsiyet
acisindan dondstirici olan onlemler ve telafi edici goziimler 6nermeli;

. Borsalar, sektor birlikleri ve yatirrmcilar, énerilen toplumsal cinsiyet ¢ercevesi ve rehberligi
ile diger ilgili standartlar dogrultusunda, ticari isletmeleri 6zde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina katkida bulunmaya tesvik etmek icin etkili adimlar atmali;

Uluslararasi finans kuruluglari, insan haklarina iligkin durum tespiti yapma, projelere yonelik
her turli mali destegi onaylama, bu tir projeleri izleme ve desteklenen projelerle ilgili
sikayetleri ele alma dahil olmak Uzere, toplumsal cinsiyet gercevesi ve rehberligini entegre
etmeli;

Ulusal insan haklari kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sendikalar, kadin kuruluslari, insan
haklari savunuculari, avukatlar, hukuk burolari, hakimler, gazeteciler ve akademisyenler,
dzde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve Rehber ilkeler'in uygulanmasinda kendi
rollerinde toplumsal cinsiyet ¢gergevesinden ve rehberliginden yararlanmal;

Devletler ve/veya ticari igletmeler tarafindan Rehber ilkeler'in yayginlastirimasi ve
uygulanmasini desteklemek amaciyla projelere fon saglayan kurum, kurulus ve vakiflar,
Onerilen toplumsal cinsiyet ¢ercevesi ve rehberligi dogrultusunda bu tir projelere agikca bir
toplumsal cinsiyet perspektifi entegre etmelidir.
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